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DUGOROCNO RAZMISLJANJE
| PLANIRANJE PREDUVJET JE
USPJESNE BUDUCNOSTI

Pragutin DRUZINEC, dipl. ing.
" TPK Orometal d.d., Oroslavje
direktor

TPK Orometal je jedna od rijetkih preostalih tvrtki u hrvatskoj strojogradevnoj industriji. Osnovana je prije 55
godina i, unatoc brojnim iskusenjima, tijekom cijelog tog razdoblja uspjesno je poslovala, a danas vise od 50%
prihoda ostvaruje na zahtjevnim inozemnim trzistima. Koja je tajna uspjeha u industriji koja je nekada bila
perjanica hrvatskog gospodarstva, a danas je svedena na ostatke ostataka, pojasnio je direktor TPK Orometala,
Dragutin DRUZINEC, dipl. ing. Pri tome je naglasio da je upravo Sirina i fleksibilnost proizvodnog programa te
stalna spremnost za odgovaranje na promjene osnovni preduvjet opstanka na trzistu, dok je za bilo kakav razvoj,
atime i uspjeh u buducnosti nuzno dugorocno razmisljanje i planiranje.
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Postovani gosp. Druzinec, ako se promotre po-
slovni rezultati TPK Orometala danas u odnosu
na prije pet godina, odmah se vidi da su prihodi
povecani za 4%, no i da je neto dobit smanjena
Cak cetiri puta! Istodobno su svi rezultati za 2011.
mnogo bolji u odnosu na ‘prvu kriznu; 2010. go-
dinu. MoZete li to komentirati?

Ako promatramo zadnjih deset godina, sve do
2010, imali smo kontinuirani rast prihoda i dobiti.
Najbolja poslovna godina bila nam je 2009, no ve¢

se tada osjetio nagli pad prodaje koji se odrazio na
rezultat poslovanja u 2010, kada nam je ukupni pri-
hod prakticki prepolovlien zbog pomanjkanja po-
sla. No, usprkos tome nismo otpustali djelatnike, ve¢
smo ih drzali na €ekanju, sa smanjenim placama.

Sli¢no je zapocela i 2011, kada smo u prvoj polovi-
ci godine imali dosta lo$ rezultat zbog pomanjka-
nja posla i velikog broja sati Cekanja. No, situacija
se popravila u drugoj polovici godine, tako da je
ona zavrsila s puno boljim rezultatom od 2010.
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