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Buducénost najvece hrvatske naftne i plinske tvrtke

MOZE LI KRIZA UJEDNO
BITI 1 PRILIKA?

prof. dr. sc. lgor DEKANIC, dipl. ing.

Stara je kineska izreka kako je svaka kriza ujedno i prilika.

No, ona je toliko puta koristena, ¢ak i zloupotrebljavana,

da se u Hrvatskoj sada, u Sestoj godini recesije, doista ve¢ malo za nju mari. Stoga, kada

bi se pokusala saZeti procjena poloZaja hrvatske naftne industrije u svjetlu tema koje su

zaokupljale javnost posljednjih pola godine, od donosenja novog Zakona o ugljikovodicima,

ocekivanog istrazivanja podmorja srednjeg i juznog Jadrana, pregovora Vlade s drugim

glavnim dioni¢arom u INA-i, madarskom naftnom i plinskom tvrtkom MOL, pa do

eventualnog restrukturiranja vlasnistva INA-e, sve te teme u ekonomskoj situaciji u kojoj

se Hrvatska nalazi, ubrajaju se u dilemu stare izreke s pocCetka ovog teksta. Ali istodobno, u

drustvenoj i psiholoskoj situaciji u kojoj se nalazi najveci dio hrvatske javnosti, pozivanje na

prilike koje se otvaraju na dnu, doista moze djelovati neprilicno, ¢ak ironi¢no. Stoga, treba

pokusati razmisljati realno i uz maksimalnu mogucu dozu zdravog razuma.
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Tijekom proteklih pola godine hrvatsku stru¢nu
i Siroku javnost zaokupljala su pitanja povezana
s najvecom hrvatskom tvrtkom, iz informacija o
pregovorima izmedu dva glavna dionicara INA-e,
Vlade i madarske naftne i plinske tvrtke MOL. No,
uz to, u fokusu javnosti podjednaku pozornost

izazivali su detalji sa sudenja biviem hrvatskom
premijeru, osumnji¢enom uz ostalo, i za nezako-
nitu promjenu odnosa snaga glavnih dionicara
u tvrtki, ¢ije posljedice su itekako odredivale za-
dace i ciljeve pregovarackih skupina obiju strana
u pregovorima. Ne treba ni naglasavati kako je
osjetljivost tih pitanja koja u jednom segmen-
tu odraZzavaju strategiju upravljanja tvrtkom, a
u drugom suptilne pravne forme dionicarskog
upravljanja ili sudskog procesa u tijeku, itekako
opterecivala pregovarace obiju strana. No, osjet-
ljivost tih problema bila je preprekom i za objek-
tivnu prosudbu javnosti i prema poloZaju i prema
potezima uprave INA-g, ali i prema mogucénosti
da se u zadanim okolnostima povuku pravovre-
meni i najbolji potezi za odrzavanje vrijednosti
kapitala tvrtke. Taktiziranje pa i odugovlacenje,
koje je pri tome nuzno, moze biti tetno za per-
spektivnu vrijednosti kapitala i reproduktivnu
sposobnost tako sloZene tvrtke, kakva je integri-
rana naftno-plinska tvrtka.

Izgubljeno vrijeme
Proteklih pola godine stalno su se ispreplita-
la dva puta i dvije mogucnosti rjesenja: prego-
vori Vlade i MOL-a, uz postizanje kompromisa o
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