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Kakva je bila poslovna 2018. i kakva su ocekivanja za 2019. godinu?

NEMA PROBLEMA

- SAMO I1ZAZOVI!
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Za ovaj broj ¢asopisa EGE na sadasnje stanje u hrvatskom
gospodarstvu, na ostvarene projekte i rezultate, ali i na neke
negativne pojave u poslovnoj 2018. i na ocekivanja za 2019. godinu
ukratko su se osvrnuli predstavnici nekoliko vodeéih tvrtki iz hrvatskog
gospodarstva, ujedno i nasi kljucni poslovni partneri.

Cini se da samo tri stvari mogu znacajni-
je doprinijeti brzem gospodarskom, a time i
brzem rastu i razvoju cjelokupnog hrvatskog
drustva: investicije, investicije i opet investi-
cije.Istodobno, kako pronac¢i kvalitetnu, obra-
zovanu i stru¢nu radnu snagu i potom je za-
drzati postaje sve veéi problem, za koji za sada
jos nitko nema rjesenja. S druge strane, sve je
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GODINA

teZe odrzavati korak s iznimno dinami¢nim
svjetskim gospodarstvom, na kojem nitko
nema obzira za necije manje ili ve¢e probleme
ina kojem je uspjeh jedino sto se broji.
Unatoc tome, najveci dio domacéih gospo-
darstvenika i poduzetnika ne gubi optimi-

zam i na 2019. godinu gleda kao na jos jedan
izazov. B
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POVIJESNI ISKORAK PREMA
OBNOVLJIVIM IZVORIMA | PAMETNIM
MREZAMA

"Godinu koja je za nama obiljeZio je povijesni iskorak HEP-a u koristenju obnovljivih izvora energije i
implementaciji koncepta pametne mreZe. U lipnju smo potpisali ugovor o preuzimanju projekta SE Cres,
prve velike suncane elektrane koju cemo imati u sustavu HEP-a i Sest puta vece od trenutacno najvece u
Hrvatskoj. Medu najvaznijim dogadajima su i potpisivanja ugovora za jos dva velika projekta, novi blok
u EL-TO Zagreb i Pilot projekt uvodenja naprednih mreZa. Projekt u Zagrebu vrijedan je oko 900 milijuna
kuna, a radi se o ekoloski najsuvremenijem visokoucinkovitom postrojenju sto je prepoznala i Europa,
uvrstavanjem na listu projekata u sklopu Junckerovog plana. Sto se tice uvodenja naprednih mreZa, koje
ce dovesti do smanjenja gubitaka u mreZi, za taj je projekt HEP Operator distribucijskog sustava povukao
150 mil. kuna iz Europskog fonda za regionalni razvoj. Htio bih jos istaknuti da nam je agencija Standard
and Poor's potvrdila kreditni rejting te povecala izglede kretanja ocjene rejtinga.

Sto se tice 2019. godine, ocekujemo da éemo nastaviti ostvarivati primjerenu dobit, zadrZati visok
udjel na domacem trZistu elektricne energije (danas imamo oko 88%), pojacati prisutnost na susjednim
trzistima (prije svega u Sloveniji, a sve vise i u Srbiji te Bosni i Hercegovini) te i nadalje biti jedan od
najvecih investitora u Hrvatskoj. Ukupna ulaganja iznosit e vise od 3 milijarde kuna. Oko 1,5 mird. kuna
iznosit ce investicije u elektroenergetsku mrezu u prijenosnoj (Hrvatski operator prijenosnog sustava) i
distribucijskoj djelatnosti (HEP ODS). Od investicija u nove proizvodne objekte, isticem pocetak izgradnje
spomenutog bloka u EL-TO Zagreb i projekta HES Kosinj - HE Senj 2 s dodatnim kapacitetom od 400
MW i ukupne vrijednosti 3,7 mlrd. kuna! Osim SE Cres, za jos nekoliko suncanih elektrana u 2019. godini
u planu je pocetak izgradnje ili postizanje dogovora s potencijalnim partnerima. Iduce godine nastavit ce
se i postavljanje integriranih fotonaponskih suncanih elektrana na krovnim plohama proizvodnih pogona
i poslovnih objekata u vlasnistvu HEP-a. U sklopu tog projekta ove su godine postavljene elektrane na
krovove cetiri objekta koje koristi HEP Proizvodnja.

Osim izgradnji novih kapaciteta, veliku pozornost posvecujemo aktivnostima na produljenju Zivotnog
vijeka postojecih elektrana. Iduce godine zavrsit ce se projekti revitalizacija HE Zakucac, HE Dubrovnik i
CHE Fuzine, a nastavit ce se radovi na HE Ozalj i HE Gojak. U 2019. godini zapocet ¢e radovi na revitali-
zaciji HE Varazdin i HE Senj. Od ostalih investicija isticem nastavak ciklusa izgradnje punionica za vozila
na elektricni pogon. Do sada je u pogon pusteno vise od 50 javnih punionica ELEN diljem Hrvatske. Osim
punionica u gradovima, radimo i na rjeSavanju medugradskog prometa. Na autocestama i dionicama cesta
koje povezuju vece aglomeracije planiramo postavljanje mreze brzih i ultrabrzih punionica uz sufinancira-
nje iz Europske unije."

EGE 5/2018 4%?5
=]
<o

A Frane Barbaric, dipl.
iur.

predsjednik Uprave
Hrvatska elektroprivred
d.d., Zagreb

a

21

TEMA BROJA: HRVATSKO GOSPODARSTVO 2018./2019.



TEMA BROJA: HRVATSKO GOSPODARSTVO 2018./2019.

A lvica Arar, dipl. iur.
predsjednik Uprave
Plinacro d.o.0., Zagreb

22

r )= GOSPODARSTVO

KRENUO JE SNAZAN NOVI
INVESTICI)SKI CIKLUS

"Kao i sve godine od svog osnutka, Plinacro je i u 2018. stabilno poslovao. Unatoc cinjenici da su tarife
za transport plina od 1. travnja 2017. shiZene za 20%, a od 1. sijechja ove godine za dodatnih 2%, tvrtka je u
cilju odrZavanja stabilnosti i razvoja hrvatskog plinskog transportnog sustava kontinuirano i s uspjehom
radila na ostvarenju plana poslovanja. S jedne strane, u 2018. godini stavljen je naglasak na dodatnu ra-
cionalizaciju troskova, dok se s druge strane snazno krenulo u novi investicijski ciklus. Ukupno je, putem
natjecaja javne nabave, u ovoj godini ugovoreno oko 280 milijuna kuna za robe i usluge ‘u sluzbi' investici-
ja, $to je za gotovo 150 mil. kuna vise nego godinu ranije.

Kljucan investicijski projekt zapocet u ovoj godini izgradnja je prve kompresorske stanice na hrvat-
skom plinskom transportnom sustavu, ukupne vrijednosti 209 mil. kuna i maksimalne snage 4,2 MW, Po
svom zavrsetku, planiranom za posljednji kvartal 2019. godine, taj ce tehnicki iznimno kompleksan objekt
povecati fleksibilnost upravljanja postojecim transportnim kapacitetima i njihovo racionalno povecanje
prema potrebama trzista. Time Ce pridonijeti sveukupnoj ucinkovitost hrvatskog magistralnog plinskog
transportnog sustava. Pored toga, omogucit ce i uspostavu stalnog dvosmjernog kapaciteta na postojecoj
interkonekciji izmedu Hrvatske i Madarske, Sto ce omoguciti i otpremu plina s buduceqg terminala za uka-
pljeni prirodni plin (LNG) prema Madarskoj i trecim zemljama.

Kad je rijec o LNG terminalu, Plinacro je obavio sve pripremne radnje za pocetak izgradnje otpremnog
plinovoda Omisalj - Zlobin. Drugim rijecima, u potpunosti smo spremni da nakon donosenja investicijske
odluke krenemo u izgradnju spomenutog plinovoda, koji ce omoguciti povezivanje terminala s postojecim
Plinacrovim transportnim sustavom. Vaznost realizacije tog projekta prepoznala je i Europska komisija
te je u sijecnju 2018. iz Fonda za povezivanje Europe (CEF) Plinacru odobreno gotovo 16 mil. eura bespo-
vratnih sredstava, odnosno polovica iznosa potrebnog za izgradnju. Kad se ta sredstva pribroje sredstvima
ranije povucenima iz CEF-a, kao i onima iz predpristupnih fondova, ukupan iznos bespovratnih sredstava
penje se do zavidne brojke od gotovo 30 mil. eura. Iskreno se nadam kako ce potpora europskih institucija i
nadalje biti vaZan generator financijske odrzivosti nasih projekata.

Krajem godine aktivno smo se ukljucili u jedan, ne samo za energetski sektor, vec cjelokupno hrvatsko
gospodarstvo iznimno bitan proces - dokapitalizaciju Petrokemije iz Kutine. Plinacro je dao doprinos nje-
govoj uspjesnoj realizaciji i omogucavanju odrzivog modela poslovanja kutinske tvrtke. Iskreno vjerujem
kako ce provedeni postupak dokapitalizacije imati multiplikativne pozitivne efekte, ne samo na poslova-
nje Plinacra, kroz poveéanje prihoda od transporta plina, veé i niza drugih tvrtki (poput HZ Carga, Luke
Sibenik i Luke Vukovar) ¢ije poslovanje je u uskoj vezi s uspjesnim poslovanjem Petrokemije.

Zakljucno, moram naglasiti kako poslovnu 2019. godinu docekujemo s dozom opreza, ali prvenstveno
s optimizmom i uvjerenjem kako ce, unatoc svim potencijalnim ogranicenjima u poslovanju, Plinacro i u
2019. s uspjehom realizirati sve planirane aktivnosti. Navedeno uvjerenje utemeljeno je na dosadasnjim
zavidnim rezultatima u izgradnji i modernizaciji plinskog transportnog sustava. Dokazali smo da smo
zahvaljujuci viastitim strucnim znanjima, akumuliranom iskustvu i predanom radu u stanju u roku reali-
zirati i najzahtjevnije projekte. Nimalo ne dvojim kako cemo i one koji su tek pred nama uspjesno privesti
kraju te time dati svoj doprinos daljnjem gospodarskom rastu i razvoju Hrvatske."
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ULAGANJA, RAZVOJ | RAST - NEMA
STAJANJA!

"Ako kompariramo prethodne godine, vidimo da se stalno razvijamo i rastemo: 2016. nam je bila dobra,
a 2017. sjajna jer je odskocila po ukupnim prihodima, posebno na turskom trzistu. Protekle godine rasli
smo po broju prodanih proizvoda jer u cijeloj industriji dolazi do pada cijene proizvoda koji su konkuren-
tniji. Nemamo namjeru stati. Najveca trzista u Europi su nam Nizozemska, Francuska, Njemacka, Italija
te Austrija i Poljska, a izvan Europske unije dobro stojimo u Turskoj i u zemljama sjeverne Afrike.

Novo trziste koje smo otvorili je americko i tu u buducnosti vidimo veliku perspektivu u specijalnim
proizvodima. Naime, Solvis je s inZenjerima poznate americke visokotehnoloske kompanije razvio novu
vrstu fotonaponskog panela koji ce se stavljati na velike podatkovne centre te tvrtke, a taj panel je vizu-
alno atraktivan i istovremeno proizvodi elektricnu energiju. Panel je inovativan, staklo je drugacije, kao
i njegova boja i tehnologija. Fotonaponske celije su smjestene izmedu dva stakla, a investitora zanima
i energetska ucinkovitost i atraktivnost. Naime, ranije spomenuti americki visokotehnoloski div ulaze
u 'greenfield’ gradnju podatkovnih centara koji svaki kosta nekoliko stotina milijuna dolara i Zeli da su
centri vizualno atraktivni, a trosak koji iziskuje instalacija takvih panela je malen u odnosu na ukupnu
investiciju. Na primjer, ako objekt kosta 600 milijuna dolara, ta je kompanija spremna 10 - 15 mil. dolara
uloziti u panele. Ta suradnja izgleda vrlo perspektivno jer bi nam to omogucilo zaposljavanje polovine
nasih kapaciteta, sto je sjajno.

Takoder smo s Institutom Ruder Boskovic usli u projekt vrijedan skoro 14 mil. kuna, kojim cemo uz
pomoc sredstava iz Europskog fonda za regionalni razvoj nastojati poboljsati uinkovitost FN Celija. Ce-
lije su sve ucinkovitije, sada su vec na 19%, a u laboratorijima i 20 - 25%, a cilj je da proizvodnja iz panela
bude ekonomicnija. Nasi i Ruderovi inZenjeri pokusat ce laboratorijski otkriti i primijeniti medij kojim bi
se povecala ucinkovitost celija. Taj medij moZe biti odredeni premaz koji je dodatak na klasicni silicijski
medij koji se trenutno koristi.

Isto tako mogu najaviti da smo zapoceli s izgradnjom novog proizvodnog pogona u zoni Brezje na ulazu
Varazdin, a u njemu ce se proizvoditi fasadni i arhitektonski, krovni FN moduli. Novi pogon ce s radom
krenuti za godinu i pol dana, a zahvaljujuci novoj tehnologiji u proizvodnji, racunamo zaposliti 20 - 30 no-
vih ljudi, od cega ce 1/3 biti visokoobrazovni kadrovi. Ocekujemo da cemo u 2019. godini nastaviti s dobrim
poslovanjem i da e nam profitne marze nastaviti rasti. Raduje nas Sto moZemo educirati nase zaposlene i
sto radimo na razvoju novih tehnologija. Voljeli bismo kada bismo svoje proizvode mogli vise prodavati na
domacem trZistu, a tome bi pripomogli strukturirani programi sufinanciranja, kao i uklanjanje birokrat-
skih barijera za primjenu fotonapona, kako bi prikljucak bio jednostavan i jeftin."”

BEZ NOVIH INVESTICIJA NEMA RASTA

"Ova godina je za Grundfos bila vrlo zanimljiva, pogotovo s obzirom na rast turizma i ulaganja u njega.
Prodaja vezana za zgradarstvo rasla je brZe od rasta bruto domaceg proizvoda. No, jedan od problema koji
nas muci je opcenita neaktivnost i losa pripremljenost infrastrukturnih i komunalnih projekata kao sto
su oni u podrucju odvodnje i uredaja za prociscavanje otpadnih voda. To su sve razlozi zasto ocekujem da ce
nasi rezultati na hrvatskom trZistu ove godine biti slicni onima iz prosle godine. Za bolje rezultate potreb-
ne su nove investicije, ali uz veliko porezno opterecenje rada one su upitne.

Grundfos se moZze pohvaliti ulaganjem 5% neto prometa u razvoj svake godine, zbog cega i ove godine
imamo niz novih visoko energetski ucinkovitih pumpi s motorima s permanentnim magnetima i verti-
kalnih visestupanjskih pumpi. Tvrtka posluje na svim kontinetnima, a najvece trziste ima u Zapadnoj
Europi, odnosno u podrucjima koja koriste vodene sustave grijanja.

Kada je pak rijec o nekim trzisnim prilikama, svakako bih pozdravio odluku o vraéanju obveze ugrad-
nje razdjelnika. Konacno, investicije koje ocekujem u iducoj godini su i dalje one vezane uz turizam i hotele,
ali i uz energetsku obnovu zgrada te u infrastrukturne projekte kao sto su, npr. crpne stanice za otpadne
vode i uredaji za obradu otpadnih voda."
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direktor
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PRIMJENA NOVIH RJESENJA ZNACI
NOVE | SVE VECE USTEDE

"Kao ekskluzivni distributeri Belzona materijala za Hrvatsku, Sloveniju, Bosnu i Hercegovinu i Make-
doniju u ovoj godini poslovali smo odlicho. Ostvarili smo ocekivane rezultate koji su bolji od prosle godine.
Kod nasih korisinika redovito se smanjuju troskovi odrzavanja primjenom tehnologije s kompozitima koja je
alternativa konvencionalnoj zamjeni dijelova. Svaka primjena kompozitnog materijala Belzona u odrZavanju
pridonosi produZenju vijeka trajanja opreme i smanjuje potrebe za novim komponentama u industriji.

Nausi najvazniji uspjesi ove godine su isporuka materijala Belzona za sanaciju izmjenjivaca rashladne
vode u NE Krsko, materijala za platforme INA-e (bivsi INAgip) u Jadranu, tehnologije i materijala za nove
plinske separatore za INA-u. Uz to, u Sloveniji smo prisutni i na rjesenju kavitacije u proizvodnji novih i
reparaciji postojecih komponenti hidroelektrana. Nas sustav korozijske zastite anularnog prstena Sealtank
primjenjuje se redovito u JANAF-u ha hadzemnim spremnicima. Ostvarili smo i novi ugovor sa STSI-jem ha
podrucju odrzavanja, buduci da se Belzona tehnologije obavljaju u hladnom postupku bez posebnih rizika od
pozara i eksplozija.

Ocekivanja za 2019. godinu su dobra, buduci da je industrija obnovljivih izvora u zamahu i u tom segmen-
tu tehnickih rjesenja ocekujemo veci porast. To su, na primjer, nove pumpe s povecanom ucinkovitoscu koji
omogucéuju kompozitni materijali Belzona. Nasa politika kao distributera materijala s nasim principalom
Belzona Polymerics Ltd. iz Velike Britanije je promoviranje korisnosti materijala putem seminara za kori-
snike u Zagrebu i Harrogateu (Yorkshire, Velika Britanija)i pomocu Belzona University (BOI) na internetu.
Mladi strojari ili tehnolozi mogu se ukljuciti nas program i ste¢i kompetencije u podrucju odrZavanja i anti-
korozijske zastite s kompozitnim materijalima. Time im omogucujemo otvaranje vlastite tvrtke ili obrta za
pocetak bez posebnog ulaganja.

Nasi izazov u ovoj godini je podrucje vecih postojecih pumpi u pogonu koje trose veliki udio distribuira-
ne elektricne energije, preko 20%. Planiramo inicirati mjerenja ucinkoviosti pumpi na licu mjesta u pogonu
pomocu nove termodinamicke metode. Takvi primjeri obavljenih mjerenja u svijetu pokazali su da se prema-
zivanjem rotora i kucista dobar dio nepotrebnih gubitaka moZe smanjiti za 5 - 7%. Zelimo s time pokazati i
dokazati da izvedeno rjesenje optimizacije donosi korist svim sudionicima. Novac za tu aktivnost nalazi seu
nepotrebnoj potrosnji elektricne energije pumpi, sto znaci da nije potrebna investicija."

POSLA JE SVE VISE, ALI GA NEMA
TKO KVALITETNO ODRADITI

"Protekla je godina za nas bila jako uspjesna, a popratila su je razna dogadanja, od kojih bih prvo ista-
knuo otvaranje novog predstavnistva u Budimpesti, na sto smo jako ponosni jer je TECE Adria sada zaduZena
i za trziste Madarske. Na svim trzistima za koje je TECE Adria zaduZena zabiljeZen je dvoznamenkasti rast
u usporedbi s prethodnom godinom. Vazno je istaknuti da odlican rast biljeZimo u svim grupama proizvoda
iz naseg asortimana, sto je pokazatelj da su sve nase aktivnosti usmjerene na trzista Adria regije dobro osmi-
sljene i prihvacene. Izrazito smo zadovoljni ostvarenim projektima u cijeloj Adria regiji, a posebno odnosima
s nasim partnerima kojima nastojimo pruzati najbolju uslugu i kvalitetu.

Kao sto se prosle godine najavljivalo da ce doci do manjka kvalificirane radne snage, to se, naravno, i
obistinilo te je u svim sektorima na kojima TECE djeluje doslo do nedostatka kvalitetnih radnika. Sada se
dogada to da je posla sve vise, ali ga nema tko kvalitetno odraditi. Unatoc manjku kvalificirane radne snage,
moZemo reci da se u 2018. godini u sektoru gradevinarstva u cijeloj Adria regiji osjetio porast aktivnosti sto,
naravno, ocekujemo i u nadolazecoj godini te na temelju toga moZemo planirati daljnji pozitivni rast poslo-
vanja. Tako ce 2019. godina svakako biti izazovna za nas, ali uz dobru pripremu moguce je unaprijed uspjesno
odraditi dio aktivnosti. Ocekujemo puno novih projekata u cijeloj regiji, a poglavito u sektoru turizma.

Ovom bih prilikom htio zahvaliti svima na ukazanom povjerenju te optimisticho pozdravljam daljnju
suradnju sa svim sudionicima u gospodarstvu, osobito u gradevinarskom sektoru."”
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KRECU VELIKA ULAGANJA U
ZAGREBACKU PLINSKU MREZU

"Proteklu poslovhu godinu obiljeZio je iskorak Gradske plinare Zagreb na plinskom trzistu kupnjom
Elektrometal - Distribucije plina, cime smo preuzeli oko 60% distribucijske mreZe Grada Bjelovara i devet
susjednih opéina, odnosno 500 km mreze i oko 14 000 potrosaca. Zadovoljni smo i drugim segmentima po-
slovanja, prvenstveno nastavkom Sirenja plinske distribucijske mrezZe i povecanjem broja krajnjih kupaca
i izdanih energetskih suglasnosti.

Kroz 2019. godinu planiramo investicijska ulaganja od 120 milijuna kuna, a osim ulaganja u rekon-
strukciju postojecih i izgradnju novih plinovoda, uci cemo u znacajan projekt pripreme rekonstrukcije 15
objekata plinskih regulacijskih stanica, sto predstavlja prvo veliko obnavljanje tog dijela plinske infra-
strukture u posljednjih tridesetak godina. Ustrajni smo u projektima poboljsanja sustava upravljanja i
podizanja sigurnosti distribucijskog sustava implementacijom digitalnih rjesenja poput SIEM sustava i
uvodenjem sustava za elektronicko poslovanje sto ce olaksati suradnju s nasim partnerima i gradanima.
U tehnicko-tehnoloskom razvoju sustava nase infrastrukture planiramo nastaviti testiranje vise vrsta
‘pametnih plinomjera’ i novih komunikacijskih modula.

Uzimajuci u obzir dobnu strukturu nasih zaposlenika i izazove na trZistu rada, u narednoj poslovnoj
godini ulozit ¢emo dodatne napore da privucemo mlade strucnjake na kojima se temelji djelatnost nase
tvrtke: inZenjere s podrucja strojarstva, gradevine i geodezije i plinoinstalatere."”

TREBA POJEDNOSTAVITI POTICANJE
PRIMJENE OBNOVLJIVIH IZVORA

"Nas najveci uspjeh u 2018. godini svakako je rast trzista dizalica topline, a najveci izazovi bili su na
izvodenju instalacija na vecim parnim kotlovnicama. Ako izuzmemo veliki projekt iz 2017. - kotlovnicu
na biomasu Podravka, ove smo godine imali rast od 10%. Investirali smo i kompletno modernizirali nas
Skolski centar najnovijim dizalicama topline i visokoucinkovitim kondenzacijskim kotlovima i zidnim
uredajima. Isto tako, ove smo godine na trziste uveli novi kondenzacijski kotao Vitocrossal 300 toplinskog
ucina do 1000 kW s integriranim plamenikom Matrix-disk.

Kako trend digitalizacije ne zaobilazi ni tehniku grijanja, Viessmann je ove godine uveo u program Vi-
toconnect za povezivanje zidnih uredaja s internetom i aplikaciju ViCare za upravljanje putem pametnih
telefona i tableta te pametne sustave za upravljanje grijanjem tado°. U ponudi od ove godine imamo i ven-
tilokonvektore cime smo upotpunili kompletnu ponudu sustava grijanja s dizalicama topline. Konacno, od
ove jeseni u ponudi imamo i decentralizirane rekuperacijske jedinice za ventilaciju Vitovent 100-D volu-
mnog protoka zraka do 45 m*/h.

Kada je pak rijec o promjenama u poreznoj politici, mislim da nova porezna reforma nece imati utjecaja
na nase poslovanje. No, nadleznim tijelima bih predloZio pojednostavljivanje samog procesa poticanja ob-
novljivih izvora energije, gdje bismo se trebali ugledati na primjere drugih zemalja Europske unije kao sto
je, npr. Slovenija. Viessmann Hrvatska prisutan je na trZistu Hrvatske i Bosne i Hercegovine i smatram
da je upravo hrvatskom trZistu potrebna bolja i brZa prilagodba na europske standarde, suprotno pokusa-
jima povratka na stare tehnologije kojima smo mogli svjedociti ove godine. Kada se pak radi o problemu
nedostatka strucnih kadrova, za sada nismo imali takvih problema, buduci da imamo konstantnu ekipu
visokostrucnih djelatnika.

Za 2019. godinu ocekujem daljnji rast trZista, posebno na podrucju modernizacije i povecanja koriste-
nja obnovljivih izvora energije za koje ocekujemo da ce biti poticani i od drZave."
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GODINA OBILJEZENA TRZISNIM,
INVESTICIJSKIM | REGULATORNIM
IZAZOVIMA

"2018. godina obilovala je izazovima u razlicitim sferama poslovanja: od trZisnih, preko investicijskih,
do regulatornih. Ova godina je ponovno pokazala u kolikoj je mjeri plinski biznis temperaturno ovisan i
kako je tesko predvidjeti i planirati s obzirom na izuzetno malu potrosnju u sijecnju kao i povecanu krajem
veljace i pocetkom ozujka. Unatoc ocekivanjima i pripremama, u 2018. godini se nije dogodilo najavljivano
otvaranje trzista plina u kategoriji kucanstava, tako da onu svoju prednost medu rijetkim opskrbljivaci-
ma koji i za kucanstava nabavljaju plin na trzistu, u punom komercijalnom smislu nismo bili u mogucno-
sti realizirati. I ove godine nastavljamo s najvecim dijelom nasim kucanstvima sklopiti ugovore o opskrbi
plinom uz financijske popuste za redovna placanja i u konacnici nizu cijenu u odnosu na cijenu u javnoj
usluzi. Usprkos ovim golemim izazovima i povecanju cijena plina na burzama, uspijevamo poslovnu godi-
nu privesti kraju uz dobre poslovne rezultate, pridobiti nekoliko jacih novih kupaca i zadrZati poziciju na
trzistu te optimisticki gledati na 2019. godinu.

U 2019. godini, osim kontinuiteta pozitivnog i drustveno odgovornog poslovanja i daljnjeg pozicioni-
ranja na trZistu, fokus ce i dalje biti pracenja trzista s mogucnoscu prihvatljivih akvizicijskih postupaka
kao i ulaganja u obnovljive izvore s ciljem disperziranja rizika koja donosi opskrba. Nadamo se da nas ceu
tome i u pozitivnom pogledu pratiti i nase okruzZenje."

ODLICNI REZULTATI UNATOC MANJEM
BROJU VELIKIH PROJEKATA

"Promatrano prema ostvarenom prometu, 2018. je bila izuzetno uspjesna godina. Kako je do kraja godine
ostalo jos nekoliko tjedana i tesko je predvidjeti potpuno tocno, ali ovu éemo godinu zavrsiti nesto malo ispod
ili malo iznad rekordnog prometa iz 2008. Kada znamo s cime smo se sve borili i susretali u proteklom peri-
odu, ovaj rezultat predstavlja jos veci razlog za zadovoljstvo. Ono sto mene, kao regionalnog menadzZera cini
posebno sretnim jest Cinjenica da su u ostvarenju ovog rezultata doprinijela sva trZista za koja smo zaduZeni
i da smo na svim tim trZistima ostvarili izvrsne rezultate i slican dvoznamenkasti rast prodaje. Ovakav rast
raduje i zbog Cinjenice da je ostvaren unatoc cinjenici da u ovoj godini nije bilo tako velikih projekata kakvi
su u 2017. bili, npr. projekt stambenog naselja PodbreZje u Zagrebu, projekt rekonstrukcije sustava grijanja
u zgradi Radio Televizije Srbije u Beogradu ili projekt velikog prodajno-poslovnog kompleksa u Pristini. Ove
godine projekti su bili manji, ali ih je bilo vise i ono sto posebno veseli, puno se veca paznja investitora pokla-
njala kvaliteti i tehnickom nivou ugradene opreme.

Osim s ostvarenim prometom, posebno smo zadovoljni Cinjenicom da je, prema istraZivanju provedenom
od nezavisne agencije, Vaillant Hrvatska drugu godinu za redom osvojio titulu brenda s najvecim indeksom
snage. Kada znamo da su istraZivanjem bili obuhvacene sve relevantne robne marke iz nase industrije te
sva znacajna svjetska trzista, onda je sasvim razumljiv ponos s kojim isticemo ovu cinjenicu.Jednako tako
sretnim i zadovoljnim cini nas i uspjesan zavrsetak projekta potpune digitalizacije poslovanja nase servisne
mreZe u Hrvatskoj, cime smo omogucili da u realnom vremenu imamo pristup svim servisnim podacima i
informacijama sto ¢e nam omoguciti da nasu, i do sada najbolju servisnu mreZu, podignemo na jos visi nivo.

Manjih problema u poslovanju je, naravno, bilo i uvijek ce biti. Bitno je da smo ih sve rijesili i da nisu
znatnije uticali na poslovanje. Za mene osobno najvaznije je da je ovakav veliki rast i rezultat, iako slican
onome iz 2008. godine, ipak ostvaren na puno zdravijim osnovama.

Vjerujem kako ce 2019. biti relativno stabilna i mirna godina bez znacajnijih porasta ili padova trzista
i rezultata. Na Zalost, bojim se da se za godine nakon toga ne mogu dati tako povoljne projekcije. Najveci
problem koji ocekujem u 2019. godini je daljnji nastavak depopulacije, posebno Hrvatske, ali i jos nekih nasih
trzista. Cesto se prica o negativnim posljedicama sve veéeg iseljavanja, ali se gotovo nikada ne spominje Cinje-
nica da se time smanjuje volumen trZista. Zbog toga, kada bi u iducoj godini nominalno i ponovili ovogodisnje
rezultate, realno bi to bio rast. Da biste ostvarili neke prodajne rezultate, potrebna su dva preduvjeta - trebaju
vam ljudi koji ce kupovati vase proizvode i trebaju vam ljudi koji ce odraditi taj posao. Na Zalost, i jednih i
drugih je svakoga dana sve manje."”
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DIVERZIFIKACIJOM POSLOVANJA
DO PRILAGODBE IZAZOVIMA
ENERGETSKE POLITIKE | TRZISTA

"Na samom kraju 2018. i gledajuci na 2019. godinu treba istaknuti kako JANAF nastavlja s dobrim
poslovnim rezultatima ostvarenim temeljem provodenja strategije diverzifikacije poslovanja prema skla-
distenju, koja je rezultirala vise nego dvostrukim povecanjem ukupnog skladisnog kapaciteta u posljednjih
pet godina. Zahvaljujuci ulaganju u izgradnju novih spremnika koriste se razdoblja tzv. contango situacije
na trzistu, kada raste potraznja za skladistenjem, a sto se ocekuje u 2019. godini s povecanjem broja kupa-
ca. Posljednjih godina znacajno je rastao i transport nafte, jer se rafinerije u srednjoj Europi okrecu sve vise
prema uvozu iz pravea Omislja, a rafinerije jugoistoche Europe se moderniziraju i postaju konkurentnije,
U 2018. vecina rafinerija, koje koriste sustav JANAF-a, povecala je preradu nafte te je transport dosegao 8
milijuna t i najveci je u posljednjih 27 godina s blagim trendom rasta. Nadalje, nove poslovne mogucnosti
otvara i zavrsetak rekonstrukcije i dogradnje infrastrukture Terminala Omisalj, sto je pridonijelo vecoj
ucinkovitosti operacija na Terminalu i boljem iskoristenju kapaciteta. Pritom smo posebno zadovoljni
stalnim poboljsanjem i fleksibilnoséu usluga prema zahtjevima korisnika. Pozitivan ucinak na poslova-
nje imala je i realizacija Projekta od zajednickog interesa Europske unije 'Naftovodi JANAF - Adria’ koji
doprinosi sigurnosti opskrbe naftom Madarske, Slovacke i Ceske diverzifikacijom uvoza nafte upravo iz
pravea Omislja, sto je jedan od ciljeva energetske politike EU-a. Provodenje politike sigurnosti moglo bi
dovesti do daljnjeg rasta trZisnog udjela u uvozu nafte drZava koje nemaju pristup morskim energetskim
putevima, sto je vjetar u leda rastu izvoza hrvatskog gospodarstva i jacanju strateske energetske pozicije
JANAF-a i Hrvatske na energetskoj karti Europe. Svemu ovome ide u prilog i Cinjenica da gotovo 70% pri-
hoda od transporta JANAF ostvaruje izvozom te to potvrduje kako se proaktivnim pristupom posljednjih
godina na podrucju djelatnosti skladistenja i transporta JANAF prometnuo u vaznog energetskog cimbe-
nika ovog dijela Europe.

Moram naglasiti kako sve navedeno ne bi bilo moguce bez zaposlenika JANAF-a koji svojim predanim
radom, znanjem i iskustvom pridonose stvaranju novih vrijednosti u kompaniji. Na trZistu rada prepo-
znati smo kao poZeljan poslodavac koji svojim zaposlenicima omogucava kontinuirane edukacije i razvoj
karijera unutar kompanije te tako stvara poticajno radno okruzenje. Takoder, prikljucili smo se Inicijativi
Mamforce i stekli certifikat Mamforce Company kao prva tvrtka u preteZito drzavnhom vlasnistvu, a sve
u cilju kako bismo svim zaposlenicima pruZili potporu u uspostavljanju ravnoteZe poslovnog i privatnog
Zivota.

U 2019. godini ocekuju se nova ulaganja u projekte sigurnosti i zastite, tehnicko-tehnolosku moder-
nizaciju naftovodno-skladisnog sustava, kao i nastavak pripreme i gradnje spremnickih kapaciteta te
istraZivanja mogucnosti ulaganja i u nenaftne djelatnosti. Na sve to potice i nedavno objavljena Zelena
knjiga energetske strategije Hrvatske do 2030./2050. koja pokazuje da ce u narednim desetljecima doci do
strateske tranzicije energetskog sektora tijekom koje ce se znacajno smanjiti emisije ugljicnog dioksida,
povecati udio obnovljivih izvora i energetska ucinkovitost. Navedeno upucuje kako se dugorocno racuna na
pad potrosnje fosilnih goriva i potrebu razvoja projekata koji ce osigurati nove prihode naftnih kompanija.

JANAF ulazi vrlo oprezno u 2019. godinu i to zbog neizvjesnosti daljnjeg kretanja cijena na trzistu
nafte, kao i utjecaja politickih zbivanja, dajuci prednost novim investicijama, ucinkovitijem koristenju
kapaciteta i smanjivanju troskova te daljnjem poboljsanju kvalitete usluga i fleksibilnosti, a sve u cilju
nastavka rasta poslovnih aktivnosti i rezultata.”
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ZADRZAVANJE KONKURENTNOSTI NA
TRZISTU - PREDUVJET USPJEHA

"INA je trenutacno jedna od vodecih domacih i regionalnih kompanija, a tu poziciju mozemo zahvaliti
uspjesnom poslovanju tijekom 2018., ali i prethodnih godina. U prvih devet mjeseci ove godine financijski
rezultati su pozitivni - prihodi kompanije porasli su za vise od 20% u usporedbi s godinom prije, EBITDA
jeiznosila vise od 2,6 milijardi kuna, a dobit ponovno rusi rekorde. Ovakav pozitivan trend rezultat je pora-
sta cijena nafte i povoljnog okruZenja u segmentu IstraZivanja i proizvodnje. Uspjesnoj godini pridonijelo
je i preuzimanje Enijevog udjela u poljima Marica i Sjeverni Jadran cime je INA prvi put u povijesti postala
samostalni operater odobalnih eksploatacijskih podrucja. Sve navedeno stvorilo je dobre preduvjete za na-
stavak pozitivnog poslovanja i ulaganje u razvojne projekte i u godinama koje slijede. S obzirom na to da
je naftna industrija jedna od najvolatilnijih gospodarskih grana u svijetu, nas cilj je uspjesno svladavanje
svih izazova koje nam buducnost donosi, a za to je vazno znati gdje Zelimo biti za 15 - 20 godina i imati
strategiju kako tamo doci.

Usredotoceni smo na povecanje i rast domace proizvodnje te obnovu i povecanje rezervi jer cemo tako
dodatno osigurati stabilnu opskrbu trzista, a na taj nacin cemo doprinijeti i energetskoj nezavisnosti dr-
Zave. Takoder, u fokusu nam je transformacija rafinerijskog sustava koji nam je tijekom posljednjih 10
godina donio 9 mird. kuna gubitaka. Takvo stanje nije odrZivo i negativno utjece na cjelokupno poslovanje
kompanije, stoga nam je cilj pronalazak najboljeg odrzivog rjesenja koje ce osigurati povrat uloZenog -
ukratko, Zelimo pretvoriti gubitak u dobitak. Sto se tice maloprodaje, cilj nam je povecati udio na postoje-
¢im trZistima te se prosiriti na nova: u Crnu Goru, Albaniju i Makedoniju. Nastavit cemo i s modernizaci-
jom maloprodajne mreZe, implementacijom koncepta 'Fresh Corner’ te razvojem novih proizvoda i usluga.
Usredotoceni smo i na razvoj novih biznisa - kontinuirano procjenjujemo sve poslovne prilike dostupne na
trzistu kako bismo prosirili poslovanje na druge energetske segmente sto ce, vjerujemo, utjecati ne samo
na buducnost kompanije, vec i domaceg gospodarstva. Podrucja u koja polazemo najvise interesa su geo-
termalna energija, biogoriva, obnovljiva energija i 'start-upovi'.

Vazno je da u godinama koje slijede ostanemo konkurentni, kako za nase kupce tako i za postojece, ali
i buduce, zaposlenike. Vazno nam je zadrZati obrazovani strucni kadar, ali i privuci mlade talente. Upra-
vo iz tog razloga kontinuirano provodimo kampanje medu mladima kako bismo ih zainteresirali i pota-
knuli da se opredijele za prirodne znanosti. Posebno smo ponoshi na jednogodisnji program pripravnistva
‘Growww' zahvaljujuci kojem svake godine, ve¢ devet godina zaredom, zaposljavamo mlade strucnjake iz
raznih podrucja od kojih velika vecina ostane raditi u Ini i nakon pripravnistva.”
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PROMJENE SU VECE NEGO IKADA
PRIJE

"Siemens je na globalnoj razini prilagodio strukturu svoje organizacije kako bi se pripremio za rjesa-
vanje izazova buducnosti. To ¢ini u razdoblju kad su rezultati dobri, zadovoljstvo kupaca vece nego ikad,
a kompanija je tehnoloski lider u vecini svog portfelja. Promjene su vece nego ikada prije i odvijaju se veli-
kom brzinom. Pomak paradigme, kao sto su proliferacija obnovljivih izvora i decentralizacija proizvodnje
elektricne energije, elektricha mobilnost i internet stvari, bez presedana mijenjaju industrije.

Siemens raste odrZivo i profitabilno, a uspio je znatno poboljsati profitabilnost gotovo svih svojih tvrt-
ki. Snazno jacanje poduzetnicke odgovornosti operativnih i strateskih kompanija te pokretanje investi-
cijske ofenzive u obecavajucim podrucjima rasta daju nam priliku za ubrzani rast i vecu profitabilnost.

U dijelu koji se odnosi na Siemens Hrvatska ocekujemo rast poslovanja u skladu s rastom gospodar-
stva. Ocekujemo projekte kako u podrucju energetike, pametnih mrezZa i e-mobilnosti, tako i u vodnom
gospodarstvu. Velik dio projekata slijedi i u dijelu Industrije 4.0, gdje zahvaljujuci svojim kompetencijama
i portfelju vidimo svoju sansu za doprinos daljnjem razvoju hrvatske industrije.

U Hrvatskoj smo prije svega inZenjerska kompanija. Inko dio inZenjera radi u prodaji, vecina njih je
zaposlena u inZenjering-timovima. Ovdje u Hrvatskoj imamo Centar kompetencije PSCD (Power Services
Control and Digitalization) u regiji Srednje i Istocne Europe (CEE), gdje 40 inZenjera realizira moderniza-
ciju elektrana u 18 zemalja. Takoder, imamo jedan od tri Siemensova Globalna inZenjerig centra s oko 60
ljudi koji daje podrsku medunarodnim projektima. U Zagrebu je i Odjel za istraZivanje s vise od 20 ljudi
koji rade na testiranju novih proizvoda, certifikaciji i razvoju softvera. InZenjeri koji su u nasem Centru
kompetencije za terminale nafte i naftnih derivata sudjeluju u razvoju, nudenju i implementaciji rjesenja
za skladista nafte i naftnih derivata. Siemens kontinuirano ulaZe u edukaciju svojih zaposlenika, a ulaga-
njem u njihov razvoj gradi lokalne kompetencije u svojim inZenjerskim centrima.

Daljnjim rastom suradnje i poslovanja s drugim hrvatskim tvrtkama te medusobnim sinergijama su-
djelovat ¢emo u rastu cijeloga gospodarstva. Kao globalnoj kompaniji, nasa je misija na svim trzistima na
kojima poslujemo omoguciti trenutacni pristup najnaprednijim i inovativnim tehnologijama iz podrucja
elektrifikacije, automatizacije i digitalizacije."

ULAGANJA U LJUDE SU NAJVAZNIJA

"Nase najvaznije postignuce, za Daikin u Hrvatskoj, u 2018. godini je prosirenje ureda i broja zaposleni-
ka, $to nam je olaksalo timski rad. Tako sada imamo 31 zaposlenika, a otvaramo jos tri nove pozicije. Takoder
moram naglasiti i nasu izuzetnu mrezu ovlastenih partnera i suradnju s njima, zbog cega su nam ovogodisnji
rezultati bolji nego ikada, a sve to bilo je popraceno rastom trzista.

U suradnji s nasim vrijednim partnerima ove smo godine realizirali velik broj projekata, a najvise bih
Zelimo istaknuti projekt s tvrthama Fast Forward i Zagrebgradnja u naselju Vrbani u Zagrebu, gdje je u stam-
benu zgradu ugradeno 140 dizalica topline (koje kao radnu tvar koriste R 32!), sto je veliki korak u odnosu na
tradicionalnu gradnju. Sto se tice investicija, ove godine smo se najvise fokusirali na razvoj servisa, odnosno
na treninge servisera i instalatera i na kreiranje vlastite servisne podrske klijentima na trZistu.

Kada je rijec o nekim problemima, kao i kod mnogih drugih tvrtki u Hrvatskoj, oni nisu u kvaliteti rada
i poslova, nego ponajprije u raspoloZivoj radnoj snazi na trzistu. Naime, Hrvatskoj ne nedostaju investicije i
projekti, nego edukacije servisera i instalatera i njihova integracija u struku. Zbog toga smo ove godine, kao i
svake druge, ulagali najvise u ljude. Uostalom, tako smo u pet godina udvostrucili broj zaposlenika i prosirili
servisni odjel.

Trenutacnho poslujemo na trzistima Hrvatske i Bosne i Hercegovine, a iduce godine ocekujemo daljnji
rast trZista, bas kao i u zadnje tri godine. Zato cemo se i dalje fokusirati na razvoj strucnog kadra, edukaciju i
nase partnere, kao i ha razvoj novih proizvoda o kojima cemo konkretnije obavijestiti javnost za tri mjeseca,
sukladno europskim planovima. Takoder bih Zelio naglasiti sirenje Daikinovog poslovanja u sustavima ras-
hladne tehnike, a i nasu nedavnu akviziciju austrijske tvrtke AHT, sto e svakako obiljeZiti nase planove u
rashladnoj tehnici i za 2020. godinu."
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OCEKIVANJA ZA NAREDNU GODINU
SU VELIKA

"2018. godina je za Duplico prekretnica u poslovanju. Tijekom 2018. godine, kroz digitalizaciju nasih po-
slovnih procesa, dosegnuli smo novu razinu kvalitete usluga, koju smo sada u mogucnosti, osim hrvatskom,
ponuditiitrzZistu cijele Europske unije. Prvi rezultati u posljednjem kvartalu tekuce godine pokazuju da je rast
cijena i kvalitete nasih usluga te njihov plasman na trziste EU-a smjer koji cemo odabrati za 2019. godinu.
Sve navedeno omogucio nam je novi investicijski ciklus koji ukljucuje digitalizaciju, integraciju i automatiza-
ciju cijelokupnog procesa koji se pojavljuju tijekom izvodenja projekata u domeni industrijske automatizaci-
je, kao i u zgradarstvu. TrZistu smo ponudili tehnoloski najnaprednije sustave koji ukljucuju 'smart wiring',
3D konstrukciju, virtualno 3D ozicenje, 3D konfiguraciju i digitalizaciju svih podataka koji se salju na nasu
proizvodnu liniju, koju Cine strojevi za obradu Zica, automatiziranu strojnu obradu montaznih ploca i dr. Sve
to povezali smo s nasim odjelom programiranja PLC-a i SCADA aplikacija, cime smo omogugili istovremeni
rad cijelog tima inZenjera na istom projektu, smanjili mogucnost pogreske, povecali kvalitetu proizvoda i
usluga i optimizirali cijeli proces. Vrhunac tehnologije koji smo kao dio finalnog proizvoda ponudili trZistu
je potpuno digitalizirana dokumentacija dostupna besplatno na ‘cloudu’ pomocu vlastite aplikacije qri.hr.

Sve navedeno pozicionira nas na sam vrh tehnoloski najnaprednijih tvrtki koje se bave industrijskom
automatizacijom i opcenito automatizacijom u zgradarstvu i ostalim granama industrije unutar EU-a. Po-
sebno smo ponosni na cinjenicu da je europsko trZiste prepoznalo kvalitetu u segmentu sklapanja elektro-or-
mara, stoga nam taj segment poslovanja predstavlja veliki potencijal za rast izvoza u 2019. godini.

Protekla je godina Duplicu donijela i velike projekte u domeni energetike i zgradarstva te implementa-
ciji rjesenja u industrijskoj automatizaciji proizvodnih i usluznih poduzeca. Ocekivanja za 2019. godinu su
velika, pogotovo u segmentu nastavka otvaranja novih trzista na podrucju EU-a. Za 2019. godinu takoder
planiramo nastavak investicijskog ciklusa, izgradnju novog proizvodno-poslovnog pogona, opremanje istog
na najvisem tehnoloskom nivou, uvodenje ERP sustava koji ce nam omoguciti objedinjavanje cijelokupnog
poslovanja i jos mnoge velike stvari koje su jos uvijek u nasem R&D-u."

INVESTITORI SVE VISE TRAZE
CJELOVITA RJESENJA

"Trziste je u 2018. godini i dalje bilo otvoreno razlicitim markama upitne kvalitete i jamstvenog roka,
koje nerijetko zastupaju tvrtke sa samo jednim zaposlenim. Na srecu, veliki investitori se ipak preteZito
vezu za renomirane marke, poput LG-ja, kod kojih dobivaju provjerenu kvalitetu te dugorocnu uslugu ser-
visa i odrZavanja. Osim toga, projektanti se odlucuju na kompleksnija projektna rjeSenja radi postizanja
bolje energetske ucinkovitosti, pri cemu najvise koriste sustave s povratom topline, koji vec postaju stan-
dard u mnogim zemljama Europske unije. Kada pricam o izazovima, istaknuo bih 'F-Gas Regulativu' koja,
izmedu ostalog, propisuje smanjenje kolicine rashladnog medija R 410A. To zahtijeva dodatne troskove,
stavlja proizvodace u nekonkurentni poloZaj, a rezultiralo je i dodatnim poskupljenjem sustava s varijabil-
nim protokom radne tvari (eng. VRF, variable refrigerent flow).

No, mislim da je zapravo najveci problem manjak kvalitetne radne snage za izvodenje strojarskih in-
stalacija, a znamo se susretati i s nerealnim zahtjevima investitora kada je u pitanju cijena ili rok izvode-
nja. Unato¢ svemu, u LG-ju smo jako ponosni na brojne uspjesno realizirane projekte u objektima hotel-
skog tipa i uredskim prostorima.

Nije lako predvidjeti sve buduce trendove, no za 2019. godinu ocekujem da ce investitori sigurno sve
vise traziti cjelokupno rjesenje - od ugradnje i odrzavanja, do servisa. Predvidam i nastavak znacajnih
investicija u gradevinarstvu i turistickom sektoru, sto definitivno osigurava i dobru 'klimu' za daljnji ra-
zvoj klimatizacijskog biznisa. Svakako ocekujem i rast prodaje dizalica topline zrak - voda, poput nase
Therme V, s obzirom na sve ustede koje ovi inovativni sustavi nude, ali i na sufinanciranje njihove nabave i
ugradnje od Fonda za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost. Nas odjel za istrazivanje i razvoj nastavit
ce raditi na daljnjem poboljsanju kvalitete buducih proizvoda i rjesenja, temeljeci ih na upotrebi najnovijih
tehnologija i postivajuci svu requlativu. Europsko vodstvo nase kompanije za klimatizaciju i energetiku
vrlo je optimisticno i predvida dvoznamenkasti godisnji rast u 2019. godini."
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BEZ DODANE VRIJEDNOSTI NEMA
KONKURENTNOSTI NA STRANIM
TRZISTIMA

"Ova godina nam je kao i druge pocela malo sporije, no kako se bliZi kraj godine sve se poslozilo u skladu s na-
sim planovima te bi rezultati trebali biti slicnim rezultatima od lani. Osim aktualnih projekata u INA-i, s kojom
jos za iducu godinu imamo ugovor, mogu spomenuti nove projekte koje radimo za talijanskog partnera za mo-
dernizaciju jedne Celicane u Rusiji. Ipak, trebam naglasiti da je najveci problem cijena jer inozemne tvrtke, kada
gledaju Hrvatsku, gledaju na jeftino trziste. Medutim, iako smo s jedne strane jeftiniji od europskih zemalja, ne
mozemo konkurirati Tajlandu i Indiji.

Sto se tice investicija, imamo u planu jedan europski projekt koji bi trebao zavrsiti u oZujku iduce godine i
planiramo nabaviti moderne softvere kako bi za nase poslovanje koristili najmodernije alate. Kljucni klijenti su
nam Svicarska, Italija, Turska i Kazahstan. Kako smo zastupnici niza softvera inozemnih tvrtki i imamo jako
puno korisnika naseg softvera, odlucili smo da ne konkuriramo ni na kakvim inzenjerskim poslovima u Hrvat-
skoj jer smo direktna konkurencija nasim klijentima, odnosno na neki nacin u sukobu interesa. To se odnosi i na
trZista u Srbiji i Bosni i Hercegovini, gdje zastupamo sve te softvere pa i tamo pruZamo samo tehnicku podrshku
nasim klijentima, osim ako nam ne dode konkretno neka tvrtka sa zahtjevom. Novitet koji smo uveli na trZiste
je 'Numikon poslovna rjesenja’, koji nudi razne usluge: proracune i analize, treninge i edukacije, projektiranje i
konstruiranje, terenske usluge i savjetovanje.

Na zadnjem natjecaju za zaposljavanje primijetili smo da viSe nema tolikog izbora kandidata kao prije, zbog
Cega éemo ubuduée biti primorani traZiti potencijalne kandidate i malo dalje od susjednih zemalja. Sto se tice
nedavnih poreznih reformi, ako dode do poreznih rasterecenja, postoje sanse da se place djelatnika podignu, no na
Zalost, do sada nisu bili znacajni potezi koji bi dosta pomogli u poslovanju. Jedan od prijedloga za drZavna tijela je
da bi se trebao olaksati rad s inozemnim tvrthama, pogotovo za one tvrtke koje rade usluge za vanjske tvrtke jer je
to Cisti' novac koji dolazi u Hrvatsku, a bez dodane vrijednosti nismo u stanju konkurirati na stranim trzistima."

DIZALICE TOPLINE SU BUDUCNOST
TEHNIKE GRIJANJA

"Jedan od glavnih problema u protekloj godini odnosi se na tzv. turbo-bojlere koji se, prema odredbama Direktive
2009/125/EZ o eko-dizajnu i Uredbe Komisije (EU) br. 813/2013 o eko-dizajnu uredaja za grijanje, vise ne mogu pro-
davati na trZistu zemalja Europske unije. Ta problematika u javnosti je posve pogresno percipirana, s mnogo polui-
stina, §to je nama kao proizvodacu opreme za grijanje stvorilo velike poteskoce. Pri tome smatram da je traZenje bilo
kakve odgode primjene tih odredbi za Hrvatsku apsurdno jer se time rjesavanje problema samo odgada, a ispunjenje
zahtjeva za energetskom ucinkovitoscu uredaja za grijanje ionako je nasa obveza prema buducim narastajima. Uz
to, uskoro slijede novi izazovi, a to nije samo obveza primjene iskljucivo visokoucinkovitih crpki u kotlovima za
grijanje, vec i obveza gradnje zgrada u skladu sa standardom gotovo nula energetskih zgrada (nZEB). Napominjem
da struka za to uopce nije pripremljena i da danas, svega godinu dana prije nego sto ta obveza stupa na snagu, i
dalje nije poznato tko ce to i kako projektirati, tko ce takve zgrade izvoditi i tho ée takvu opremu isporucivati. Takvi
problemi moraju se rjesavati boljim informiranjem javnosti, sto trebaju inicirati odgovarajuce drzavne institucije.
S druge strane, upravo problem zamjene zastarjele opreme za grijanje moZe se rijesiti, npr. davanjem poticaja kako
to u susjednoj Sloveniji radi Eko-sklad koji sufinancira upravo ugradnju kondenzacijskih kotlova i dizalica topline.

Kada ve¢ spominjem probleme, moram spomenuti kadrove, kojih posebno u tehnici grijanja - nema! S jedne
strane, rjesenje bi moglo biti u uvozu radne snage, a s druge i struka i proizvodaci opreme takva zanimanja moraju
uciniti atraktivnijima mladima.

No, maknimo se od problema i gledajmo u buducnost. Ona donosi nova rjesenja, a to su u tehnici grijanja sva-
kako dizalice topline. Tako ce Bosch i dalje ustrajati na edukaciji strucne, a i Sire javnosti kako bi sva nova rjesenja
za grijanje bila siroko prihvacena. Isto tako, Bosch Toplinska tehnika i drugi proizvodaci i institucije iz klastera za
energetsku ucinkovitost i odrzivost u zgradarstvu (nZEB) stvaraju sinergiju za rjesenja gotovo nula energetskih
zgrada i pametne domove buducnosti. Konkretan primjer je pocetak gradnje prve e4 kuce u Hrvatskoj. Radi se o
svojevrsnom pilot-projektu koji pokazuje kakve kuce ce se morati graditi nakon 2020. godine kada stupa na snagu
europska direktiva 20-20-20. U projektu sudjeluju strucnjaci iz razlicitih podru-cja, a Bosch je zaduZen za strojarski
dio. Kroz ovaj projekt ostvarit cemo realno iskustvo kako bismo uspjesno ispunuli nove zahtjeve za energetsku ucin-
kovitost u skoroj buducnosti, a Bosch Toplinska tehnika vec danas raspolaZe potrebnom tehnologijom.”
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SUSTAVI GRIJANJA RAZVIJAJU SE U
SMJERU DIZALICA TOPLINE

"2018. vrlo je znacajana za Panasonic jer smo obiljezili dvije obljetnice: 100 godina postojanja i 60 godina
na podrucju razvoja i proizvodnje uredaja za grijanje i klimatizaciju. Ovu smo obljetnicu obiljezili otvaranjem
prve europske proizvodne linije dizalica topline zrak - voda u Plzeriu u Ceskoj, gdje je predvidena proizvodnja
40 000 komada godisnje. Ova cinjenica zacrtava razvojni put Panasonica u Europi, a time i u nasoj zemlji.
Dizalice topline postaju sve su cesci interes graditelja viSestambenih objekata i konacni izbor vlasnika obi-
teljskih kucéa. Ovo godine kroz Panasonic Skolski centar u Zagrebu proslo je obuku vise od dvije stotine insta-
latera koji su obucavani za ugradnju i pustanje u rad dizalica toplina Aquarea. Paralelno s obukom instalate-
ra nastojali smo kroz struche seminare pribliZiti kolegama projektantima rjesenja iz podrucja komercijalne
Elimatizacije te smo predstavili novi, prvi u svijetu, hibridni sustav klimatizacije s promjenjivim volumenom
radne tvari (VRF) predviden za paralelni rad sa dva energenta: prirodnim plinom i elektricnom energijom.

Raduje nas sto smo ove godine sudjelovali i u infrastrukturnim projektima koji su financirani iz javnih
sredstava te je tom prilikom vodeno racuna da se, osim kriterija najniZe cijene, uzme u obzir cjeloviti kvalita-
tivni kriterij. Takoder, veseli nas da se krajem godine i drZava ukljucila u poticanje ugradnje dizalica topline,
mozda ne jos na nivou razvijenih zemlja Europske unije, ali sama inicijativa pokazatelj je pravca razvoja
sustava grijanja u Hrvatskoj.

Zagrebacki ured Panasonica takoder pokriva i susjedne drzave te smo u prilici usporediti trziste Hrvatske
i hama susjednih zemalja, u kojima je se trZiste klimatizacije dinamicno razvija i gdje smo sudjelovali u zna-
Cajnim projektima komercijalne klimatizacije. Zajednicki nazivnik u svim zemljama jest kronicni nedostatak
kvalificirane radne snage!

Protekla je godina za nas bila godina kontinuiranog rasta i razvoja, a prema svim trenutacnim pokazate-
ljima, u sljedecoj godini ocekujemo daljnji rast trZista te 2019. ocekujemo s optimizmom."

BITNO JE SVE VISE KORISTITI
ENERGIJU SUNCA

"Najveca postignuca za Centrometal ove godine su novi proizvodi te partneri koji automatizmom prihva-
caju nase nove ideje. No, bilo bi dobro da se porezna politika stabilizira i da bude ujednacena, da bude malo
manji trosak rada, ubrzani rad sudova, a zabrinjava nas i odlazak mladih ljudi iz zemlje. Prosirili smo struchi
kadar i broj inZenjera je jako porastao u nasoj tvrtki, a treba spomenuti i struchu suradnju s Fakultetom stro-
jarstva i brodogradnje u Zagrebu i s podrucnim struénim skolama u Cakoveu i Varazdinu. Naime, bolja po-
rezna politika bi nam mogla omoguciti povecanje placa i broja zaposlenih i veca ulaganja u razvoj proizvoda.

Nakon sustava koji koriste pelete i visokoucinkovite sustave sa sjeckom, sljedeci korak, odnosno izazov je
integracija sustava u postojece informaticke sustave. Na primjer, u tenderima viada ili lokalne samouprave
traze da preko racunala mogu pratiti rad kotlova pa moramo dalje razvijati softvere koji ce biti kompatibilni
da se mogu integrirati s postojecim sustavima.

Investirali smo u novu proizvodnu halu i skladiste od 13 000 m? koji ce biti zavrseni do svibnja sljedece
godine, a fokusirani smo i na daljnju robotizaciju proizvodnje. No, to za nas ne znaci da otpustamo ljude jer
kod razvijanja novih sustava uvijek imamo dodatne poslove kojim cemo zadrzati zaposlenike.

Veseli nas sve veca integracija obnovljivih izvora, kao sto je natjecaj Fonda za zastitu okolisa i energetsku
ucinkovitost kojim se potice koristenje obnovljivih izvora i zakon o zgradama gotovo nulte energije, Sto ne bi
bilo lose da se to poveZe sa solarnim toplinskim sustavima. Bitno je da Sunce sto vise iskoristimo, zbog cega
bi bilo potrebno zakonski na priobalnom podrucju obvezati kucanstva da minimalno imaju kolektore, barem
za pripremu potrosne tople vode jer se to veé primjenjuje u Spanjolskoj, Portugalu, Izraelu, Grékoj i drugim
zemljama.

Iduce godine cemo se usredotociti na prosirenje postojece game proizvoda te na usavrsavanje postojecih,
poput kotlova na sjecku i pelete i opreme za iskoristavanje Sunceve energije."”
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| NAREDNA CE GODINA BITI PERSPEKTIVNA

"Ova godina, kao i dugi niz proslih godina, za nas je bila pozitivna i uspjesna. Projekti koji prednjace ove
godine uglavnom su oni koji su radeni za HEP Proizvodnju i to isporuka i montaZa kotlova kapaciteta 25
MW (proizvodnja 35 - 39 t/h pare) za EL-TO Zagreb, montaZza i pustanje u rad kotla u kotlovnici TE Plomin i
projekt za TE-TO Zagreb. Uz to, standardni dio poslovanja je vezan uz izvozni program, kao sto je proizvodnja
kotlova za biomasu za partnere iz Europe. Prisutni smo na trzistu Europske unije i ostatku Europe, od Ita-
lije do Svedske, a radimo i na trZiStu Srbije, Bosne i Hercegovine, Makedonije i Slovenije. Jedan od glavnih
razloga odlicnih rezultata u poslovanju su kotlovi koji s tako velikom snagom postizu izniman stupanj isko-
ristenja od cak 97,3% cime se malo tho moze pohvaliti. U odnosu na proslu godinu, poslovanje ove godine ce po
samim brojkama biti nesto slabije, no prosle godine smo zavrsili veliki investicijski ciklus gdje smo izgradili
novu proizvodnu halu i opremili je novim strojevima, dok smo 2016. velik dio uloZili u razvoj, odnosno u sof-
tvere za termodinamiku, cvrstocu i trodimenzionalno modeliranje, tako da ove godine nemamo znacajnijih
investicija.

Nismo imali problema sto se tice visokog struchog kadra, a provodili smo i program stipendiranja inZe-
njera te imamo zavidnu razinu mladih i perspektivnih inZenjera koji omogucuju da se prezentiramo na trzi-
stu i da se dalje razvijamo. Medutim, problem je radne snage u proizvodnji koji je itekako zamjetan i postaje
veliki problem za tvrthku, kao i za cijelo hrvatsko gospodarstvo, zbog cega je jako vazno osigurati kontinuitet u
broju radne snage da se mogu realizirati ugovoreni poslovi. Konkurencija iz niza razvijenih europskih zemalja
je dosta jaka, zahvaljujuci tome sto njihov dohodak za rad i radnike nije toliko oporezovan kao u Hrvatskoj.

Za iducu godinu vec su sada ugovoreni poslovi za rumunjsko trziste na koje ce se u sijecnju isporuciti
kotao za proizvodnju 40 t/h pare za jednu rafineriju i u oZujku parno pomocno postrojenje (18 t/h pare) u sklo-
pu velike plinske kogeneracije za rumunjsku elektroprivredu. Kada dodamo jos manjih poslova u Hrvatskoj,
mozemo zakljuciti da ce i iduca godina biti perspektivna."”

GODINA TRANZICIJE PREMA MANJEM GWP-u

"Jos uvijek tekuca poslovna 2018. je po ostvarenim rezultatima na nivou prosle godine, sto moZemo gledati
kao uspjeh jer je rast u 2017. bio izuzetno visok. Ukupno gledajuci cijelu grupaciju, 2018. ce biti rekordna godina
po ostvarenom prometu. Realizirani su mnogi projekti i dobar plasman u segmentu kucnih split sustava. Tu-
risticka industrija, kroz svoja ulaganja u hotele, zasigurno pridonosi nasem stabilnom prometu te daje dobre
temelje i za nase aktivnosti. Vesele i manji (hotel 'Turist' u Karloveu) i veci hoteli (hotel 'Lisanj' u Novom Vi-
nodolskom), ali jos vise vesele projekti iz proizvodnog dijela gospodarstva (tvornica HS Produkt). Isto tako,iu
segmentu kljucnih kupaca uspjesno smo produbljivali suradnju (SPAR, Lidl).

Za ovu godinu moZemo reci da je bila podosta turbulentna po pitanju promjene radne tvariiz R 410au R 32,
kako u dijelu kucne klimatizacije, tako i u dijelu tzv. light commercial proizvoda. Tijekom godine uspjeli smo
u potpunosti izvrsiti tranziciju u kompletnom kucnom segmentu i u osiguranju dovoljnih kolicina uredaja s
novom radnom tvari. Ukratko, danas nudimo cijelu gamu split i multi uredaja s radnom tvari R 32 smanjenog
potencijala globalnog zagrijavanja (GWP). U segmentu light commercial’ tranzicija jos traje, no i ona bi treba-
la biti uskoro u potpunosti sprovedena. Kao Toshibin generalni distributer u 11 zemalja Srednje Europe imamo
zadacu organizirati logistiku opskrbe sto je ove godine, kod takvih znacajnih promjena na proizvodima, bio
velik izazov. U segmentu profesionalnih sustava s promjenjivim volumenom radne tvari (VRF) primjetna je
bojazan oko radnih tvari, no taj segment jos, prvenstveno zbog svoje ucinkovitosti, pokazuje dobre brojke. Pred
kraj ove godine su izasli i poticaji u segmentu dizalica topline zrak - voda za kuce, sto je svakako za pohvaliti.
No, ono sto kod tih poticaja nije bas jasno je stav sto se tocho potice. Naime, u propozicijama se trazi minimal-
ni koeficijent energetske ucinkovitosti EER = 3,1, sto sugerira da se subvencionira hladenje, koje ipak spada u
komfor, a ne esencijalne potrebe kao sto je grijanje. Isto tako minimalni toplinski mnoZitelj COP = 3,2 je daleko
ispod onoga sto danas ozbiljni brandovi mogu ponuditi. Misljenja sam da bi tu trebalo podosta toga doraditi,
a ne samo prepisivati stare propozicije. Taj segment zasigurno ima veliki potencijal i potrebno je samo malo
zaviriti kod susjeda u Sloveniju.

Za 2019. godinu financijska predvidanja su, receno rjechikom financijskih agencija, stabilna, bez vecih po-
remecaja kako na gore, tako i na dole. On sto ce se zasigurno odvijati u tehnoloskom smislu je trasiranje smjera
kretanja VRF sustava koji se zbog regulative vezane na radne tvari moraju prilagoditi novim vremenima. Rad-
na tvar je od presudnog znacaja za buducnost VRF-a. Ove godine smo bili svjedoci drastichog povecanja cijena
radnih tvari s vecim GWP-om, Sto ima zasigurno jedan od najveci utjecaj na odabir sustava. Sve to ce doprinije-
ti novim pogledima i rjesenjima za VRF sustave. Toshiba kao vodeci proizvodac takvih sustava ulaZe velike na-
pore na pronalazenju zadovoljavajucih rjesenja te, shodno tome, s optimizmom gledam na nadolazece vrijeme."
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U CENTRU OTVORENOG TRZISTA JE
KUPAC

"Misija Termoplina, svih ovih godina, je osigurati siguran i stabilan distribucijski sustav koji ce omo-
guciti nova prikljucenja na plinoopskrbni sustav te kontinuiranu distribuciju plina bez zastoja i ogranice-
nja u opskrbi plinom svih kupaca. Vizija Termoplina je stvaranje regionalnog i modernog energetskog su-
bjekta usmjerenog prema krajnjem korisniku. Vjerujemo kako u tome iz dana u dan i uspjevamo, a poslovni
rezultat 2018. godine to i potvrduje. Godina ce zasigurno biti pozitivna: uspostavljena je ravnoteza izmedu
prihoda i rashoda s odgovarajucim prinosom i visokom razinom realiziranih i planiranih investicija, a u
kontekstu plinske regulative ucestale su kontinuirane promjene koje oteZavaju bilo kakvo dugorocnije pla-
niranje. Cilj Termoplina i u sljedecoj godini bit ce pozitivno poslovanje uz maksimalnu kontrolu troskova.

Termoplin je u svojstvu operatora distribucijskog sustava definiran geografskim podrucjem unutar
kojeg je vec ostvario visoku razinu plinofikacije (oko 95%), sto znaci da prostora za veca i ekonomski oprav-
dana Sirenja vise nema, ali sve vise prevladavaju ulaganja u rekonstrukciju plinoopskrbnog sustava koji
je na pojedinim dijelovima star i 40-ak godina. Izvor daljnjeg Sirenja predstavljaju nova distributivha
podrucja. Otkup vlasnickih udjela u energetskim subjektima posebno su intenzivni u posljednjih godinu
dana (npr. Montcogim plinara, Koprivnica plin, Elektrometal - distribucija plina, Plin Vtc), a sve u cilju
ekonomskog i kadrovskog jacanja uslijed potpunog otvaranja trzista plina koje bi trebalo nastupiti 1. trav-
nja 2021. godine. Smatram kako ce se upravo u tom smjeru u sljedecoj godini voditi najvece transakcije na
hrvatskom trzistu te kako ce doci do sve vece segmentacije trZista opskrbe i distribucije na samo nekoliko
subjekata.

Termoplin, kao trgovacko drustvo s kapitalom dionicara, u 2019. godini kao distributer okrenut ce se
ciljevima sigurne i stabilne distribucije s tehnickim i ekonomskim opravdanim sirenjem distribucijskog
podrucja, dok cemo se kao opskrbljivac znatno intenzivnije usmjeriti na pripremu za najavljeni datum
potpune deregulacije trZista plina, kvalitetnog i samostalnijeg obavljanja uloge opskrbljivaca u obvezi jav-
ne usluge, ali i na nastavak dosadasnje opskrbe plinom u kategoriji poduzetnistva. U centru otvorenog tr-
Zista je kupac, stoga je neophodno jacati koncepciju marketinga koju razvijamo na temelju transparentne
komunikacije s kupcem te realne cijene kao jamstvo dugorocno kvalitetnog poslovnog odnosa. U odnosu s
kupcem dosta je prisutno nerealno okruzenje kako cijena plina treba samo padati, takvo poimanje ukazuje
na nerazvijenost trZisnih principa i nespremnost kupaca da sa svojim opskrbljivacem ravnopravno podi-
jele trZisne rizike. Pritisak na cijenu plina sve je jaci, a postojece hrvatsko trZiste plina postaje premalo
za oko 35 lokalnih distributera i oko 55 opskrbljivaca, pri cemu su brojne akvizicije i preuzimanja sve vise
nasa svakodnevnica.

Termoplin je izrastao u vodeceg energetskog subjekta sjeverozapadne Hrvatske vlastitim kapitalom.
U kontekstu lokalpatriotizma, ali i nacionalnog ponosa cinjenica je kako je vecina do sada odradenih pre-
uzimanja zavrsila u rukama stranog kapitala - to je posljedica otvorenog trZista, ali i poslovnih odluka
vlasnika koje su uvjetovane iskljucivo najvecom zaradom. Godine koje slijede bit ce bez imalo pretjeri-
vanja teske, i to ne u kontekstu unutarnjeg okruzenja, znanja ili neprilagodbe, vec ce biti pod utjecajem
nepredvidive zakonske regulative i najavljene deregulacije trzista za kategoriju javne usluge. Problem nije
u otvorenom trZistu i davanju mogucnosti kucanstvima da odaberu svog opskrbljivaca, problem je u riziku
i neizvjesnosti koji se veZe s 1. travnjem 2021. godine."
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OZBILJNE INVESTICIJE

"Godinu 2018. u nasem je sustavu obiljeZilo nekoliko vaznih dogadaja. U vukovarskoj gospodarskoj
zoni izgradili smo novi PPD-ov poslovni centar pa su sada svi nasi zaposlenici u Vukovaru smjesteni na
istoj lokaciji u prekrasnom, modernom prostoru, u suvremenom radnom okruzenju. U neposrednoj blizini,
takoder u vukovarskoj gospodarskoj zoni, otvorili smo nasu prvu energanu na biomasu - ENNA Biomasa
Vukovar, Uspjesno smo nastavili projekt stipendiranja slavonskih studenata u koji smo usli s nasom za-
kladom 'Novo sutra’ preko koje u ovom trenutku stipendiramo 30 ponajboljih slavonskih studenata, uglav-
nom STEM orijentacije. Podrzali smo i brojne druge sjajne projekte na podrucju Vukovara i Slavonije. I
svakako, 2018. godinu obiljeZio je ulazak u Petrokemiju s nasim partnerom INA-om.

Tijekom 2019. godine u ENNA/PPD grupaciji nastavit cemo graditi poziciju regionalnog energetskog
igraca na trZistima na kojima smo ve¢ prisutni. Pred nama je izazovnha godina u kojoj cemo, zajedno s
INA-om, nastojati uspjesno provesti nuznu transformaciju Petrokemije. Planiramo nastavak ulaganja u
obnovljive izvore energije i ESCO projekte te Zelimo stabilizirati u cijelosti nas Zeljeznicki ‘cargo business',

U energetici 2019. godina donosi izazove poput novog Zakona o energetskoj ucinkovitosti, kojim se
uvode obveze u ostvarivanju energetskih usteda, ali i penalizacija ukoliko se one ne ostvare. Istovremeno
ovo se zakonsko rjesenje donosi bez podzakonskih akata iz kojih ce tek biti jasne stvarne obveze opskr-
bljivaca energijom. Godina 2019. bit ¢e znacajna i po donosenju Energetske strategije Republike Hrvat-
ske. Ve¢ sada je razvidna snazna orijentacija Hrvatske ka zelenoj energiji i niskougljicnom odredenju. U
tom kontekstu, pozdravljamo put ka niskougljicnom gospodarstvu te prepoznajemo plin kao tranzicijski
energent. Ovakav smjer zahtijevat ce veca ulaganja u istrazivanje i razvoj, ali i ozbiljne investicije u ener-
getsku infrastrukturu. Nadam se kako ce Strategija prepoznati nuznost iskoristavanja postojece plinske
infrastrukture i njezinog maksimalnog privodenja svrsi jacanjem potrosnje plina kao energenta u proi-
zvodnyji elektricnhe energije, Sto ce istovremeno osigurati smanjenje emisija ugljicnog dioksida u razdoblju
dok se ne dostignu razmjerni proizvodni kapaciteti iz obnovljivih izvora, ali i nuzna infrastruktura za
nove proizvodne kapacitete iz obnovljivih izvora. Treba istaknuti kako Europska unija tezi visokoj cijeni
energije kako bi ojacala svijest o potrebi energetske ucinkovitosti. Stoga od Strategije ocekujem da ponudi
konkurentan energetski miks koji ce trasirati put ka nisko ugljicnom drustvu, a s druge strane osigurati
konkurentne cijene energenata na hrvatskom trzZistu.

LNG projekt mogao bi pozitivno utjecati na gospodarsku sliku Hrvatske. Ipak, pozivam na oprez s
aspekta financiranja jos jednog velikog infrastrukturnog projekta. Visoke cijene transporta koje su danas
prisutne na hrvatskom plinskom trzistu rezultat su velikih investicija u nedovoljno iskoristenu infra-
strukturu, ponajprije zbog pada gospodarske aktivnosti. Stoga cijenu tih projekata danas placaju svi di-
onici na plinskom trzistu, pa i gradani. Od presudnog je znacaja osiguravanje potrosnje dostatne da teret
financiranja LNG-a ne zavrsi na racunima industrije i gradana.

Smatram kako ce tijekom 2019. godine bankarski sektor postati jedan od ozbiljnijih rizika, ukoliko
i na hrvatskom trZistu ne ponudi nove proizvode i oblike financiranja koji odgovaraju mogucem investi-
cijskom okviru koji se nazire u energetskom sektoru. Koliko i kako cemo uspjesno odgovoriti negativnim
pojavama poput krize i recesije, ovisi iskljucivo o Zilavosti ukupnog gospodarstva, kojem imamo realnu
priliku osigurati temelje tijekom 2019. godine."
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