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Robotizacija (ni)je rjeSenje

SVJETSKI SPORTSKI DIV

ZATVARA DVIJE ROBOTIZIRANE
TVORNICE

portski gigant Adidas odlucio je zatvoriti dvije

nedavno otvorene eksperimentalne posve
robotizirane tvornice za izradu obuce na Zapadu.
Zeljeni iskorak prema masovnoj proizvodnji bliZoj
glavnim trzistima zavrsio je neslavno, jer su neka
tehnicka i tehnoloska rjesenja ipak bila prevelik
izazov za danasnju robotiku.

Ni roboti nisu $to su neko¢ bili? Ili mozda,
ispravnije receno - roboti jo$ nisu spasono-
sno rjeSenje za sve ono $to od njih danasnja
visokoautomatizirana industrija ocekuje.
Dogodilo se, naime, ono $to nitko nije oce-
kivao: proizvodac sportske opreme Adidas je
sredinom studenoga prosle godine objavio
da ée do travnja ove godine zatvoriti dvije ek-
sperimentalne ‘superbrze’ robotizirane tvor-
nice (eng. speed factory) koje je tvrtka otvo-
rila u Njemackoj i Sjedinjenim Americkim
Drzavama. To je veliko iznenadenje, posto
je prva robotizirana tvornica u njemackom
gradu Ansbachu otvorena prije samo pet go-
dina, a 2017. otvorena je i tvornica u Atlanti u
SAD-u.

ROBOTI ILI RADNICI U ‘TRECEM SVIJETU’

Taj iznimno ambiciozan projekt trebao
je oznaciti veliki prelazak sa standardnog
nacina izrade tenisica, koji se oslanja na
opskrbljivace sirovina i proizvodace u Aziji,
koji izraduju tenisice i $alju ih diljem svijeta.
Tako je 2015., kada je otvorena prva robotizi-
rana tvornica, tvrtka najavila da tijekom idu-
¢ih pet godina pocinje premjestati proizvod-
nju iz Kine jer su plaée zaposlenih porasle,
bas kao i materijalni troskovi te se razmatra
premjestanje proizvodnje u zemlje poput Vi-
jetnama, KambodZe, Mjanmara i Indonezije
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gdje je proizvodnja jeftinija. Danas tvrtka vrlo
Sturo navodi da ¢ée iskustva iz ‘brzih tvornica’
na Zapadu od iduce godine koristiti u posto-
je¢im visokoautomatiziranim pogonima dva
opskrbljivaca u Aziji.

Adidas je u izgradnji njemacke tvornice
suradivao s partnerskom tvrtkom Oechsler i
pohvalno je govorio o njezinoj automatizaciji,
za koju je rekao da ¢e tvrtku uciniti brzom i
fleksibilnijom u proizvodnji obuée nego prije,
omogucavajudi joj izradu malih serija obuce
po mjeri. Ne manje vazno, proizvodnja obuce
u Europi i SAD-u skratila bi vrijeme dolaska
na police na tim vaznim trzistima.
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NERIJESENI IZAZOVI

Jedan od vecih izazova s kojim se njemacki
sportski div suocio u svojim ‘brzim tvornica-
ma’ bio je ogranicen broj modela koje mogu
napraviti. Tvornica u Ansbachu, na povrsini
od pola nogometnog igralista zaposljava 160
ljudi, a sluzi za izradu tenisica s pletenom gor-
njom stranom i debelim potplatom. Dnevno
je iz tvornice izlazilo 1500 pari obuce ili pola
milijuna godisnje. Tvornica nije bila u stanju
izradivati koZne tenisice s gumenim potpla-
tom, poput nekih svojih trajno popularnih
modela. “Iza toga je drugaciji postupak lijepljenja,
za koji jednostavno jos nemamo rjesenje”, napome-
nuo je tijekom obilaska tvornice 2017. godine
Ulrich Steindorf, visi direktor proizvodnje u
Adidasu. Tvrtka moze razviti i takva rjesenja,
ali bilo kakav novi stil obuce zahtijevat ¢e novi
proces dizajna pa i nove strojeve za izradu,
pojasnjeno je tada. “Stekli smo iznimno vrijedne
uvide koji su vec bili i nastavit cemo biti ukljuceni u
proizvodnju drugih odjela Oechsler Grupe”, navodi
se u izjavi tvrtke koja je opremala tvornicu u
Ansbachu.

Adidas je svojedobno najavio i da bi mogao
izgraditi globalnu mreZu takvih tvornica, dok
danas sluzbeno kaze da “ima vise smisla koncen-
trirati proizvodnju u brzim tvornicama u Aziji, gdje
se nalaze strucno znanje i dobavljaci” i gdje vec
izraduje vise od 90% proizvoda.

Troskovi obustave rada tih tvornica, koji
nisu objavljeni, odrazili su se na rezultate tvrt-
ke u 2018. i 2019., ali nece utjecati na zaradu
ove godine, napomenuto je u sluzbenom izvje-
§¢u. Tvrtka koja je najpoznatija po obudi s tri
pruge odbila je reéi koliko su tvornice kostale
u proslosti, osim $to je napomenuto da su one
ukljucene u troskove istrazivanja i razvoja,
koji su znatno narasli u odnosu na 2015.1 2016.
godinu.

TEHNICKE GRANICE AUTOMATIZACIJE |
ROBOTIZACIJE

Kao $to su i druge industrijske grane ot-
krile, u Zurbi za automatizacijom nije uvijek
lako prekoraciti tehnicka i tehnoloska ograni-
Cenja.Robotizirane tvornice su mocan alat, ali
ih je tesko brzo konfigurirati ili prenamijeniti
jer je potrebno posebno znanje za postavljanje
regala s robotskim rukama, racunalnim susta-
vima vida itd. Proizvodaci rjeSenja za robotiku
postiZzu napredak na tom podrucju, ali je za
sada to mnogo teZe nego obuciti ljudsku rad-
nu snagu da koristi standardne alate drugaci-
jeg obrasca. B
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