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A\ 4 Ilustracija 1
Kretanje cijenai
potros$nje nafte od
1974. do pocetka

S nazna strateska pozicija Jadranskog naftovoda u opskrbi
naftom i u svjetskim i u europskim politickim odnosima od

2022. godine.

Naftovodi kao jedan od najucinkovitijih
nacina transporta nafte s ekonomskog, teh-
nickog i sigurnosnog aspekta imaju strateski
znacaj u opskrbi energijom u proslosti i bu-
duénosti. Razlog tome su prognoze da ¢e naf-
taiu2040.godini pokrivati oko 28% potrosnje
primarne energije Europske unije, a jednako
toliko i na globalnoj razini, uz smanjenje
potrosnje nafte (time i transporta i skladi-
§tenja) i uz rast obnovljivih izvora energije
i energetske u¢inkovitosti. [1] Integriranost
sa skladi$nim kapacitetima (za potrebe tran-
sporta, trzista i obveznih sigurnosnih zaliha)
¢ine naftovode strateski jo$ vaznijim, po-
sebice u kriznim situacijama kakve su one
najnovije: ruska invazija i rat u Ukrajini od
kraja veljace 2022.1 posljedi¢no sankcije EU-a
iSjedinjenih Americkih Drzava prema Rusiji,
rat SAD-a i Izraela protiv Irana od 28.veljace
2026. godine (s dvotjednim primirjem od 7.
travnja) i ratne okolnosti na cijelom Bliskom
istoku. To izaziva Sokove cijena i poremecaje

u opskrbi energentima i negativno utjece na
gospodarstvo.

U tom izazovnom energetskom drustvu
nalazi se ve¢ 50-ak godina i hrvatski Jadran-
ski naftovod (JANAF). Pri tome se uspje$no
prilagodava brojnim politickim, ekonom-
skim, ekoloskim i razvojnim izazovima, zbog
Cega je jedan od stupova sigurnosti opskrbe
naftom Hrvatske i drzava u Srednjoj i Jugoi-
sto¢noj Europi.

NEKI ASPEKTI TRZISTA | NAFTNE
POLITIKE EU-a U RAZDOBLJU
1979. - 2026.

Poslovanje i razvoj JANAF-a od 1974. godi-
ne do danas (sredine svibnja 2026.) odvijali
su se u uvjetima turbulentnih promjena naf-
tnog trzista (il. 1).

Cijene nafte od 1974. (10,4 USD/bbl), kada
je pocela gradnja JANAF-a, imaju trend vi-
Sestrukog rasta do 1981., trece godine od iz-

travnja 2026.
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Izvornici: obrada podataka iz Energy Institute, ‘Statistical Review of World Energy 2025’, (*) Dan prije po(:etka rata SAD-a i lzraelai Irana.
tablice: ‘Oil Consumption and Spot Crude Prices’, oilprice.com, 10. travnja 2026. e . . . L
(**) Dan nakon progla3enja dvotjednog primirja.
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Kretanje potrosnje naftnin derivata u Hrvatskoj u razdoblju 1970. - 2024.
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Izvornici: obrada podataka iz ‘Energija u Hrvatskoj od 1945. do 2007. godine' i ‘Energija u Hrvatskoj 2025, gOdme
(i ranija godista), Ministarstvo gospodarstva i Energetski Institut Hrvoje Pozar, Zagreb

gradnje 1979. (36 USD/bbl), nakon Cega slije-
di njihovo sniZavanje na oko 13 - 24 USD/bbl
do 2004. Tada se ostvaruje njihov dinamican
rast sa snaznim oscilacijama od 2008. godine
i s najviSom prosjecnom godisnjom cijenom
od oko 112 USD/bbl u 2012., ali i s visokom ci-
jenom od 101 USD/bbl u 2022., kada je poceo
rat u Ukrajini. Nakon pada cijena do 2025. go-
dine (na oko 69 USD/bbl), rat na Bliskom isto-
ku potaknuo je ponovni rast cijena do vise
od 110 USD/bbl) tijekom ozZujka i pocetkom
travnja s oscilacijama, ali s padom na oko 90
USD/bbl nakon 7. travnja. [2]

Potro$nja nafte u EU-u ima dugoro¢ni
trend pada zbog rasta i Sokova cijena, nesi-
gurnosti opskrbe zbog povremenih ratnih
stanja i tenzija na Bliskom Istoku, u Africi i
Ukrajini (Iranska revolucija, Iransko-iracki
rat, invazija Iraka na Kuvajt, Ruska invazija
na Ukrajinu, invazija SAD-a i saveznika na
Irak, Arapsko prolje¢e, Americko-izraelsko-
iranski rat i dr.) i posljedi¢no djelovanja mje-
ra energetske politike s ciljevima povec¢anja
sigurnosti opskrbe energijom, smanjenja
potrosnje fosilnih goriva i rasta obnovljivih
(domacih) izvora energije, povecanja ener-
getske ucinkovitosti, supstitucije plinom i
drugim energentima itd. Na globalnoj razini
ostvaruje se kontinuirano povecanje potros-
nje zbog gospodarskog razvoja zemalja u ra-
zvoju. Kretanje potro$nje u EU-u odvijalo se
u nekoliko velikih ciklusa rasta (1974.- 1979.,
1986.- 1998.) i pada (1980. - 1985.,1999. - 2024.)
s ‘pikom’ u 1979. godini (692 milijuna t) i naj-
manjim iznosom u 2020. (473 mil. t) zbog glo-
balne zdravstveno-gospodarske krize.
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U promatranom razdoblju rafinerijski
kapaciteti smanjeni su s oko 17,1 mil. bbl/d

(1974.) na oko 12,2 mil. bbl/d (2024. godine), tj.

za oko 30%, uz rast uvoza derivata na oko 220
mil. t.

Potro$nja naftnih derivata u Hrvatskoj do
kraja gradnje JANAF-a povecavala se do 4,6
mil.t,a nakon toga uz oscilacije padairastas
vrhuncem od 5,1 mil. t u 2007. godine. Potom
se potrosnja trendno smanjivala do 2020.(2,9
mil. t), a zatim rasla do 3,9 mil. t u 2024. go-
dini, $to je sli¢no trendovima na razini EU-a
(il.2).

Velika ovisnost o uvozu nafte EU-a (97% u
2024.),ali i Hrvatske (91,5%) jedna je od kljuc-
nih prijetnji sigurnosti opskrbe energijom s
obzirom na njezin velik udio u potrosnji od
38% (prema 23% udjela obnovljivih izvora)
te malu i padaju¢u domacu proizvodnju od
svega 16 mil. t. [3] Zbog toga se smanjenje po-
tro$nje i povecanje energetske ucinkovitosti
(manje od ambicioznih ciljeva) te diverzi-
fikacija pravaca uvoza moZe smatrati djelo-
micno uspjeSnim pokazateljima energetske
politike i mjera EU-a, ali imajuéi u vidu i raz-
mjerno niske stope gospodarskog rasta.

U posljednjih 20-ak godina znacajno je
smanjena ovisnost o uvozu nafte iz Rusije,ali
i Bliskog istoka, supstitucijom uvoza iz drza-
va Kaspijske regije i zapadne Afrike, a poseb-
no SAD-a (il. 3).

U promatranom razdoblju uvoz nafte se
smanjio za 30%, ali se povecao uvoz deriva-
ta za cak 66% kao posljedica preuranjenih
(pogresnih) odluka o zatvaranju i nemoder-
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Udijeli uvoza nafte iz pojedinih drzava i regija u ukupnom uvozu EU-a u razdoblju 2006. - 2024.

udjeli, %

37,6

35

30

25

20

SAD Bliski istok drZave
IND-a

B 2006. B 202

B 209

sjeverna zapadna Indija Rusija
Afrika Afrika

Izvornici: obrada podataka iz ‘Statistical Review of World Energy’ 2007.,

2020.i2025., BP/Energy Institute, tablica ‘Inter Trade Movements’

nizaciji domacih rafinerija. Stoga je u¢inak
energetskog cilja EU-a o dekarbonizaciji
energetike i ublazavanju klimatskih promje-
na u 20-ak godina ipak skroman.

JANAF U RAZDOBLJIMA POLITICKIH,
VLASNICKIH | DRUGIH IZAZOVNIH
PROMJENA

0d sedamdesetih godina proslog stoljeca,
kada su pocele pripreme projekta naftovoda
JANAF (tada Jugoslavenskog naftovoda) za
transport od tankerske luke Omisalj do ra-
finerija u Hrvatskoj i drzava u Srednjoj i Ju-
goistocnoj Europi, globalne i regionalne po-
liticke i ekonomske promjene i krize gotovo
su kontinuirano mijenjale uvjete poslovanja
i razvoja naftnih tvrtki s rafinerijama i JA-
NAF-a. Neke od tih promjena i kriza posebno
su znacajne, a to su sljedece.

Tvrtku Jugoslavenski naftovod (danasnji
JANAF) osnovali su 1974. godine INA (s rafi-
nerijama Sisak i Lendava), Energoinvest (s
rafinerijom Bosanski Brod) i Naftagas (s ra-
finerijama Pancevo i Novi Sad) uz prethodno
potpisane Osnovne ugovore o tranzitu s ma-
darskim i ¢ehoslovackim tvrtkama.To je bilo
temelj za projektiranje kapaciteta od 34 mil.
t transporta nafte godisnje i to za rafinerije
u Srbiji 9 mil. t, Bosni i Hercegovini 5 mil. t,
Hrvatskoj 8 mil. t (bez rafinerije Rijeka koja
je izgradena 1995. godine s kapacitetom od 6
mil. t), Sloveniji (Lendava) 2 mil. t i za rafine-
rije u Madarskoj i Cehoslovackoj 10 mil. t. To
je bilo razdoblje visokih stopa rasta potros-
nje nafte i ambicioznih planova razvoja ra-

finerija i petrokemijske industrije koji su se
veéim dijelom i ostvarili. Ve¢ tijekom gradnje
Madarska i Cehoslovacka odustale su od ugo-
vornih obveza uz placanje odustatnine. [4]

0d 1979.godine, kada je zapocCeo transport
nafte do danas (svibanj 2026.) transport naf-
te obustavljan je na pojedinim dionicama
uglavnom zbog politickih ¢imbenika i to:
rujan 1991. - kolovoz 1995. (Domovinski rat),
2000. - 2021.1 2025. (sankcije SAD-a prema Sr-
biji).

Devedesetih godina proslog stolje¢a dola-
zi do promjena politi¢kih prilika i odnosa u
Isto¢noj i Srednjoj Europi te Jugoslaviji.

Raspad Sovjetskog Saveza i prekid dota-
dasnjih odnosa SSSR-a s drzavama Istocne i
Srednje Europe utjecali su na transport nafte
JANAF-om od Madarske i Slovacke, posebice
u 1990. i 1991. godini (oko 4 mil. t godisnje).
Nakon tog razdoblja transportirane su povre-
meno samo manje koli¢ine, a od 2013. godine
transport je kontinuiran sa stagniraju¢im
koli¢inama (2 mil. t za rafinerije u obje drza-
ve od njihovog ukupnog uvoza od 10,8 mil. t
u2024.12025.). [5]

Raspadom Jugoslavije i neovisnos¢u Re-
publike Hrvatske 1991. godine stvara se i sa-
mostalna tvrtka JANAF kao operator nafto-
vodno-skladisnog sustava u Hrvatskoj, ali i
do rafinerija u Sloveniji i BiH-u. Za razliku od
vecine europskih (i svjetskih) naftovoda koji
su dio integriranih naftnih tvrtki ili su u nji-
hovom vlasnistvu JANAF je od 2003. godine
samostalno dioni¢ko drustvo (s veéinskim
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drzavnim vlasniStvom) s vizijom i nekim po-
duzetim projektima da postane integrirana
energetska tvrtka.

0Od pocetka rada JANAF je stalno ili povre-
meno transportirao naftu za osam rafinerija,
a ove su godine to svega Cetiri rafinerije.Zbog
obustavljanja prerade (gasenja rafinerija)
nafta se ne transportira za rafinerije: Lenda-
va od 2001., Sisak od 2013., Brod od 2018. godi-
ne i Novi Sad.

Procesi privatizacije naftnih tvrtki od
2003. u Hrvatskoj, Srbiji i BiH-u doveli su
do vecéinskog stranog vlasnistva, §to je bi-
tan ¢imbenik promjena u tim tvrtkama i za
JANAF i za stratesku poziciju Hrvatske. Pri
tome je s aspekta zadovoljavanja potreba
trziSta i energetske sigurnosti moderniza-
cija rafinerija bila od posebne vazZnosti pa je
shodno tome i bila jedna od ugovornih obve-
za novih vlasnika.

Industriju nafte (INA) privatizirao je 2003.
i 2019. godine MOL s vlasnickim udjelom od
49,1% prema 44,8% udjela Vlade Republike
Hrvatske. Rafinerija nafte Rijeka je moderni-
zirana tek u ozujku ove godine, a rafinerija u
Sisku ugasena je s najavama razvoja odrzivih
izvora energije na toj lokaciji.

Ruski investitor NefteGazInkor/Zarube-
Znjeft kupio je Rafineriju Brod 2007. godine, s
najavama modernizacije koja nije ostvarena
te je rafinerija ugasena nakon poZara 2018.

Ruski Gazpromnjeft kupio je 2009. godi-
ne Naftnu industriju Srbije (NIS) s udjelom
od 51%, a fazna modernizacija rafinerije u
PancCevu zavrSena je krajem 2020., pri cemu
rafinerija u Novom Sadu nije u funkciji pre-
rade. Zbog sankcija prema ruskim tvrtkama
MOL namjerava preuzeti NIS kupovinom
56,15% udjela uz prethodnu suglasnost Ure-
da za kontrolu strane imovine (OFAC) Mini-
starstva financija SAD-a i srpskih vlasti,a na
osnovi obavezujucéeg preliminarnog ugovora
s Gaspromnjeftom iz sijecnja ove godine, pri
¢emu je preuzimanje predvideno do 22. svib-
nja 2026. [6]

Kao krajnji ishod privatizacija naftnih
tvrtki koje transportiraju i skladiste naftu
u JANAF-u, MOL ¢e vjerojatno od kraja svib-
nja ove godine biti njihov preteziti vlasnik.
To pruza mogucnosti za povecanje aktivno-
sti i unaprjedenje suradnje, ali je i izazov za
buducnost transporta JANAF-om imajuc¢i u
vidu nekoliko ¢imbenika:

* najavu gradnje naftovoda Srbija - Madarska
s planiranim rokom zavrsetka u 2027. godi-
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ni, kojim bi i Srbija uvozila naftu iz pravca
Rusije naftovodom Druzba umjesto JANAF-
om, pri cemu treba napomenuti da bi tu
potencijalnu gradnju pratili postojeci pri-
jepori oko uvoza ruske nafte, tj. primjene
zakonodavstva EU-a o prestanku njezinog
uvoza do kraja 2027.1 zahtjeva Madarske da
ima dva pravca uvoza (§to nema vecina rafi-
nerije) kao cimbenik sigurnosti opskrbe [7]

« energetsko saveznistvo Madarske i Srbije s
Rusijom i moguc¢nost veceg uvoza nafte iz
tog pravca

« diskontiranu cijenu ruske nafte u odnosu
na cijene vecine globalnih nafta.

Ocjenjuje se da spomenuti ¢imbenici ne
bi trebali vise biti izazov za poslovanje JA-
NAF-a (ni MOL-a!), nakon promjene madar-
ske politike izborom nove proeuropske vlasti
sredinom travnja ove godine.

Tu su jos dva ¢imbenika:

 nedovoljna jasno¢a obuhvata i vremenske
dimenzije politike sankcioniranja ruske
nafte jer SAD provodi povremena izuzeéa u
vezi sankcioniranja naftnih tvrtki koje su
u ruskom vlasnistvu ako ocijeni da su one
poduzele odgovaraju¢e mjere promjene
vlasnistva (NIS) ili izuzeéa o uvozu ruske
nafte koja se zatekla na moru prije pocetka
rata. S obzirom na energetsku krizu izazva-
nu ratom na Bliskom istoku pojedine ze-
mlje razmatraju moguénost traZenja izu-
zeca od ograniCenja uvoza ruska nafte. [8]

mogucénost potreba za prilagodbom rada
pojedinih dionica sustava u slucaju even-
tualnog smanjenja transporta nafte
JANAF-om,uzimajuéi u obzir fiksne trosko-
ve odrzavanja, sigurnosti i zastite okolisa.

JANAF U SUSTAVU SIGURNOSTI OPSKRBE
ENERGIJOM EU-a | HRVATSKE

Na JANAF se i u novije vrijeme racuna kao
na vazan ¢imbenik sigurnosti opskrbe naf-
tom i naftnim derivatima.

Tako je JANAF bio ukljucen medu projekte
od zajednickog interesa (eng. PCI, projects of
common interest) EU-a ve¢ od prvog popisa
iz 2013. godine (kada je ukupno bilo Sest PCI-
naftovoda) pod nazivom ‘Naftovodi JANAF-
Adria: rekonstrukcija, dogradnja, odrzavanje
i povecanje kapaciteta postoje¢ih naftovoda
JANAF i Adria koji povezuju hrvatsku luku
Omisalj s Juznom Druzbom’. Svrha projekta
bila je povecanje sigurnosti opskrbe naftom
diverzifikacijom uvoznih pravaca i izvora za
‘landlocked’ rafinerije (tj.za one bez pristupa
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moru: Duna u Madarskoj i Bratislava u Slovac-
koj). Projekt je uspjesno zavrSen izgradnjom
dvaju naftovoda i to: Szdzhalombatta - Sahy
(2015.) i otok Krk - kopno (2017. godine), a po-
vecan je i kapacitet naftovoda od hrvatsko-
madarske granice do rafinerije Duna. Projekt
su samostalno financirali promotori, JANAF,
MOL i slovacki Transpetrol. To je ujedno je-
dini realizirani projekt od Sest PCI-naftovo-
da.Njime su rafinerije Srednje Europe dobile
vecu sigurnost opskrbe naftom moguénoséu
uvoza vecih koli¢ina iz pravca Jadranskog
mora i Sredozemlja kao alternativu uvozu iz
pravca Rusije naftovodom Druzba.

Inace, PCI-i su klju¢na prekogranic¢na in-
frastruktura koja povezuje energetske susta-
ve ¢lanica EU-a s ciljem prvenstveno sigurne
opskrbe. Zakonodavni okvir za uspjesno pro-
vodenje PCI-a je energetski infrastrukturni
paket iz 2013. godine, koji ukljucuje TEN-E
Uredbu (EU) br. 347/2013 o smjernicama za
trans-europsku energetsku infrastrukturu,
CEF Uredbu (EU) br. 1316/2013 o uspostavlja-
nju kapaciteta za povezivanje Europe i dr.
Revizijom TEN-E Uredbe iz 2021. potice se
ubrzanje dekarbonizacije energetike pa naf-
tni projekti vise nisu PCI-i,a ni prema Uredbi
iz 2013. godine nisu mogli koristiti sredstva
EU-a kao ostali PCI-i. Do sada je usvojeno pet
popisa PCI-a (2013. - 2021.) i jedna lista PCI-
a i PMI-a (eng. projects of mutual interest) u
2024.godini.

Nadalje, prema jednom od klju¢nih doku-
menata EU-a, planu RePowerEU, JANAF je “s
obzirom na postojecu infrastrukturu odrZiva alter-
nativa za rusku naftu u najpogodenijim drZavama
clanicama (koje koriste naftovod Druzba)”. [9] Uz
to, Vijece EU-a je u listopadu 2022. godine
istaknulo potrebu jacanja energetske infra-
strukture i diverzifikacije opskrbnih pravaca
u okviru plana REPowerEU, pri cemu JANAF-
ova infrastruktura ima stratesku vaznost za
opskrbu Srednje Europe. Time se ucvrséuje
pozicija JANAF-a u europskoj strategiji otpor-
nosti na energetske poremecaje na trzistu.

JANAF predstavlja i vaznu kariku u susta-
vu obveznih zaliha nafte i naftnih derivata
Hrvatske i EU-a koje se mogu plasirati na tr-
zZiste u slucaju kriznih situacija prema proce-
durama zajednickim svim ¢lanicama EU-a,u
skladu sa Zakonom o trziStu nafte i naftnih
derivata (NN 19/2014 i 73/2017) i relevantnim
europskim zakonodavstvom. Hrvatska ima
na raspolaganju zalihe na razini 93% pro-
sjecnog dnevnog uvoza (svibanj 2025. godine,
ec.europa.eu/eurostat).

Dakle, geostrateski polozaj uz pouzdane
i dostatne transportne i skladisne kapacite-
te, mogucnosti da kupci diverzificiraju uvoz
nafte iz brojnih pravaca i izvora i sustav
skladiStenja obveznih i strateskih zaliha
¢ine JANAF jednim od klju¢nih igraca sigur-
nosti opskrbe Hrvatske i EU-a, ali i zemalja
u okruZenju, pri ¢emu on s terminalom za
ukapljeni prirodni plin (LNG) na Krku tvo-
ri jedan od europskih energetskih ‘hubova’.
Shodno tome, JANAF je aktivno uklju¢en u
osiguranje stabilnosti trzista nafte i naftnih
derivata, $to je posebno znacajno u kriznim
situacijama kakva je ona od pocetka rata na
Bliskom istoku.

UTJECA]JI POLITICKO-EKONOMSKIH
PROMJENA OD 2022. NA JANAF

Politicko-ekonomsko-energetske  pro-
mjene nakon 2022. godine uvelike su utjecale
na europsko trziste nafte i sigurnost opskrbe,
§to se izravno reflektiralo na ulogu i poslova-
nje JANAF-a.

Invazija Rusije na Ukrajinu i rat od ve-
ljace 2022. godine utjecali su na postupno
uvodenje niza sankcija EU-a i SAD-a prema
Rusiji i njezinim naftnim tvrtkama s ciljem
prestanka ostvarenje njihovih prihoda od
nafte i drugih energenata kao jednog od izvo-
ra financiranja rata. Uz to, rat i ratne opasno-
sti na Bliskom istoku izmedu SAD-a i Izraela
i Irana od kraja veljace ove godine postaju
prijetnja za globalnu i europsku opskrbu naf-
tom uz znatno viSe cijene i neizvjesnosti.

Kao korisnik naftovodno-skladisnog su-
stava JANAF-a, koji uvozi oko 80% nafte iz
pravca Rusije, MOL bi trebao prestati s uvo-
zom do kraja 2027. godine na temelju europ-
ske Uredbe o postupnom ukidanju uvozu ru-
skog prirodnog plina i pripremi postupnog
ukidanja uvoza ruske nafte. U meduvreme-
nu, drZzave moraju utvrditi plan u kojem se
opisuju mjere, kljuc¢ne etape i potencijalne
prepreke diverzifikaciji opskrbe naftom. [10]

Madarska i Slovacka su se do sada konti-
nuirano odupirale provedbi (a prije toga do-
nosenju) Uredbe pa je Madarska zatrazila od
Europskog suda pravde zaustavljanje njezine
provedbe (3.veljace ove godine). [11]

U meduvremenu je pocetkom godine, kao
i nekoliko puta od 2022., naftovod Druzba
prekidao transport prema Madarskoj i Slo-
vackog zbog ostecenja tijekom ratnih ope-
racija pa se intenzivirala suradnja MOL-a i
JANAF-a u vezi moguénosti povecanja uvo-
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za. To je bilo popra¢eno izjavama MOL-a o
tehnickim ograniCenjima veceg transporta
JANAF-om, pri ¢emu JANAF tvrdi potpunu
spremnost i mogucénost transporta za kolici-
ne koje su vece od ukupnog uvoza za potrebe

rafinerija MOL-a i Slovnafta od oko 10,8 mil.

t (2024.1 2025. godine).

Poslovni odnosi su dodatno optereceni u
ozujku ove godine Zalbama MOL-a i Slovnafta
Upravi za trzi$no natjecanje Europske komi-
sije u vezi moguce zloupotrebe cijena tranzi-
ta sirove nafte JANAF-om i monopolnog po-
loZaja na trzistu i zbog odbijanja transporta
ruske nafte. [12] Pri tome JANAF postupa su-
kladno europskoj Uredbi 2022/889.[13]

Za ocekivati je da ¢e najavljena politika
novog Celnika madarske vlade (od travnja
ove godine) utjecati na unaprjedenje poslov-
nih odnosa MOL-a i JANAF-a i posljedi¢no na
intenziviranje poslovnih aktivnosti, suklad-

no energetskoj politici i zakonodavstvu EU-a.

Ministarstvo financija SAD-a je od si-
jecnja 2025. godine uvelo sankcijski paket
energetici Ruske Federacije koji je usmjeren
daljnjem ogranicavanju poslovanja i prihoda
energetskih drustava. Sankcijama je obuhva-
¢en i NIS, s kojim JANAF ima Ugovor o tran-
sportu sirove nafte za razdoblje od 2024. do
kraja 2026. godine. Nakon izraZenih ozbiljnih
namjera i postupaka promjene vlasnistva
NIS-a, OFAC izdaje (dvo)mjeseCne dozvole za
transport JANAF-om (www.janaf.hr).

Ratne okolnosti na Bliskom Istoku i ote-
Zavajudi prolaz kroz Hormuski tjesnac utje-
cali su na fleksibilnije provodenje americkih
sankcija prema ruskoj nafti. Stoga OFAC od
pocetka ozujka povremeno izdaje dozvole
kojima se kratkoro¢no dopusta isporuka i
kupnja nafte zateCene na moru koja je bila
ukrcana na tankere prije pocetka rata. [14 i
15] Ta izuze¢a omogucavaju privremenu flek-
sibilnost u trgovanju ruskom naftom, ali ne
ukidaju opéi sankcijski rezim.

Zbog poremecaja na trziStu zbog bli-
skoistocnog sukoba clanice Medunarodne
agencije za energiju (IEA), medu kojima je i
19 ¢lanica EU-a, dogovorile su se 11. ozujka o
promptnom pustanju na trziste 400 mil. bbl
strateskih zaliha nafte i derivata.To je najve-
¢e takvo pustanje na trziSte u povijesti i vise
od dva puta vece nego 2022. godine nakon ru-
ske invazije na Ukrajinu. [16]

Uz to, IEA je u ozujku predlozila mjere za
smanjenje utjecaja naftnih udara i zastitu
kuéanstava i poduzeca kao Sto su, npr.rad od
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kuce, smanjenje brzine na autocestama, po-
ticanje javnog prijevoza, alternativni pristup
automobilima cestama u velikim gradovima
narazliCite dane,izbjegavanje putovanja avi-
onima itd.[17]

Iz tih aktivnosti moze se zakljuciti da EU
nastoji ublaziti negativne ucinke bliskoi-
stocne krize strategijom sigurnosti opskrbe.
To ukljucuje aktivaciju obveznih zaliha naf-
te i derivata i poticanje racionalne potrosnje
energije. Zakonodavne mjere za sada ostaju
nepromijenjene, a fokus je na operativnim
i koordiniranim odgovorima c¢lanica EU-a
kako bi se osigurala stabilnost trzista ener-
gentima.

Hrvatska Vlada je za sada donijela deseti
paket cjenovnih mjera za zastitu kucanstava
i gospodarstva od rasta cijena, a 1. travnja i
Odluku o pustanju 35.000 tona dizela na tr-
Ziste iz obveznih zaliha. [18 i 19] Time Hrvat-
ska, iako nije ¢lanica IEA-e,u duhu europske
solidarnosti, sudjeluje u koordiniranoj akciji
zemalja IEA-e i EU-a.

PRILAGODBE JANAF-A STRATESKIM
PROMJENAMA U OKRUZEN)U

Trzisne, geopoliticke, ekonomske, eko-
loske, zakonodavne i druge promjene nemi-
novno su utjecale na JANAF-ovo poslovanje,
kontinuirano ulaganje u dogradnju i moder-
nizaciju naftovodno-skladisnog sustava, di-
verzifikaciju prema skladistenju nafte i deri-
vata te istrazivanju i proizvodnji nafte. Uz to,
u procesu tranzicija prema niskougljicnim
energentima i gospodarstvu ulazZe se i u pro-
jekte obnovljivih izvora.

U takvim izazovnim okolnostima proved-
ba niza konkretnih projekata znaci stratesko
i (pro)aktivno djelovanje za postizanje dugo-
rocne sigurnosti i otpornosti opskrbe i kon-
kurentnosti.

Neki od tih projekata i aktivnosti su:

« reverziranje dionice Sisak - Gola 1989. godi-
ne, ¢ime je omogucen transport nafte i iz
pravca Madarske, tj. uvoz iz Rusije naftovo-
dom Druzba.

» podmorski naftovod od Rafinerije nafte Ri-
jeka do terminala Omisalj 1985.

« naftovodna obilaznica Slobodnica - Donja
Vrba 1999., ¢Cime je uspostavljena potpuna
kontrola transporta kroz Hrvatsku

« kupnja Terminala naftnih derivata Zitnjak-
Zagreb 2009. i njegova dogradnja i moder-
nizacija 2014.

 podmorski naftovod Otok Krk - kopno 2017.
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« ulaganja u obnovljive izvore, §to obuhvaca
preuzimanje SE Bulinac i SE Vodinci 2024.
i 2025. i izgradnju integriranih suncanih
elektrana na JANAF-ovim lokacijama u
Omislju, Sisku i na Zitnjaku u Zagrebu, a
uz to JANAF s HEP-om suraduje na razvoju
zajednickih projekata na podrucju obnov-
ljivih izvora

» razvoj baterijskih sustava za pohranu ener-
gije u Vodincima i Bulincu

istrazivanje i proizvodnja ugljikovodika
na istraznom polju Shygys u Kazahstanu,

sukladno odluci JANAF-a o sudjelovanju u

povecéanju temeljnog kapitala tvrtke Geo-

energija razvoj d.o.o. (koja je strateski par-
tner kazahstanske tvrtke KazMunayGas
na projektu) i pristupanju u njegovo ¢lan-
stvo uz Agenciju za ugljikovodika 2026., pri
¢emu uspjesno ostvarivanje tog projekta

§iri moguénosti poslovanja i suradnje JA-

NAF-a s naftnim tvrtkama i otvara jos je-

dan izvor kazahstanske nafte JANAF-ovim

trziStima [19]

« digitalna transformacija s ciljem povecéanja
ucinkovitosti, transparentnosti i operativ-
ne pouzdanosti,Sto obuhvaca digitalizaciju
i automatizaciju poslovnih procesa tvrtke
u klju¢nim funkcionalnim podru¢jima

* jacanje ljudskog potencijala kontinuiranim

struénim usavr$avanjem, razvojem spe-

cijaliziranih znanja i privla¢enjem struc-
njaka s posebnim znanjima i vjeStinama,

Cime se osigurava odrzavanje visoke razine

struénosti, u¢inkovitosti i konkurentnosti.

ZAKLJUCAK

Naftovodi i naftne djelatnosti bit ée stra-
teski dio sigurnosti opskrbe energijom i u
razdoblju tranzicije prema dekaboniziranoj
energetici i gospodarstvu. Time ¢e JANAF i
dalje biti znacajan dio europske energetske
mreZe i trzista, a posebice geostrateskih op-
cija EU-a. Prilagodljivost trziSnim, politic-
kim, ekoloskim i drugim promjenama JANAF
je pokazao u 50-ak godina uspjesnog poslo-
vanja,dogradnjama i modernizacijom nafto-
vodno-skladisnog sustava, diverzifikacijom
poslovanja, transparentnim trzi$nim pristu-
pom korisnicima i dr. Posebno se na JANAF
raCuna pri postupnom napustanju uvoza
ruske nafte kao vaznog elementa energet-
ske sigurnosti EU-a. Aktualne geopoliticke
okolnosti, rat u Ukrajini i na Bliskom istoku
s opasnostima njihovog $irenja, ali i zakono-
davni i slicni ¢imbenici dodatno potvrduju
strateski znacaj JANAF-a u sigurnosti i po-
uzdanosti opskrbe i u uvjetima poremecaja i
Sokova u opskrbi energentima. B
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